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1. Introduccion




1. Introduccidn

Actualmente, la Mancomunidad Comarcal de Debabarrena (en adelante, la Mancomunidad) esta conformada por la Agrupaciéon de los Municipios de Mallabia, Ermua, Eibar (donde
tiene su sede), Soraluze, Elgoibar, Mendaro, Deba y Mutriku. Los dos primeros del Territorio Histérico de Bizkaia y los otros seis del Territorio Histérico de Gipuzkoa.

Se constituyd como Mancomunidad Comarcal el dia 29 de mayo de 1982, para la gestion, organizacion y prestacién en forma asociada de los servicios de recogida, transporte e
incineracion de residuos sdélidos urbanos y tratamiento de residuos sélidos inorganicos, limpieza viaria y perrera mancomunada. El fin de la Mancomunidad comprende tanto la
prestacion de los servicios como la construccion de edificaciones y las instalaciones necesarias para ello.

Desde el afio 1990 se vienen realizando recogidas selectivas de papel y cartdn, envase y vidrio y desde el afio 1994 se vienen gestionando cuatro puntos limpios o Garbigune ubicados en
la Comarca, concretamente, en Ermua-Mallabia, Eibar, Elgoibar y la Estacion de Transferencia en Mutriku.

La gestion de los servicios de limpieza y recogida de residuos de los municipios que forman la Mancomunidad se realiza por la propia Mancomunidad y a través de |la Sociedad Publica
BADESA, S.A.U. (en adelante, BADESA, cuyo capital social estd participado al 100 % por la Mancomunidad). BADESA se constituyd en marzo de 1991, como una forma de gestion directa
de servicios publicos y tiene como objeto social la explotacién de todos los servicios de la competencia de la Mancomunidad. Tiene, ademas, la consideracion de medio propio
personificado de la Mancomunidad.

En 2023, desde la Mancomunidad se inicia un proceso de elaboracién de un Plan Estratégico para el horizonte 2026, abierto a la participacion y contribucién de todos los agentes de
interés relevantes, enmarcando en los valores de la Mancomunidad y centrado en los tres servicios ofrecidas por la misma (Recogida de Residuos Urbanos, Limpieza Viaria y Recogida
de animales), tratando de convertir la Mancomunidad en un territorio sostenible, innovador y equitativo.

[2) DebaBarrena -4 - nexio
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1. Introduccidn: Trayectoria

Desde el afio 1990 se vienen

realizando recogidas
selectivas de papel y cartdn,
envase y vidrio

[2) DebaBarrena

1982

Constitucion de la Mancomunidad Comarcal el
dia 29 de mayo de 1982, para la gestion,
organizacion y prestacion en forma asociada
de los servicios de recogida, transporte e
incineracion de residuos solidos urbanos y
tratamiento de residuos sélidos inorganicos,
limpieza viaria y perrera mancomunada. El fin
de la Mancomunidad comprende tanto la
prestacion de los servicios como la
construccién de edificaciones y las
instalaciones necesarias para ello.

Comienzo de la gestion
de cuatro puntos limpios
o Garbigunes

Plan Estratégico parala
Mancomunidad Comarcal de
Debabarrena 2024-2026

1991

Sociedad Publica BADESA, S.A.U.
se constituydé en marzo de 1991,
como una forma de gestion
directa de servicios publicos y
tiene como objeto social la
explotacion de todos los servicios
de la competencia de la
Mancomunidad. Tiene, ademas,
la consideracion de medio propio
personificado de la
Mancomunidad.

Objetivo 2030: 70% de
recogida selectiva
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1. Introduccidn: Ayuntamientos de la Mancomunidad de Debabarrena

Ayuntamientos Mancomunados
Q Mutriku

| .2 DEBAKO UDALA
i _

Deba o
Mendaro \
Elgoib
goibar % ELGOIBAR  Crmu@
Soraluze
Eibar @ m' TN
Q Ermua MALLABIA g@
Q Mallabia

9990,
Mutrikuko Udala | y SORALUZEKO
: gt UDALA
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1. Introduccidn: Ambitos de prestacién de servicios

Los 3 @mbitos principales que abarcan la prestacion de servicios de la Mancomunidad Comarcal de Debabarrena son los siguientes (ademas de la gestion del vertedero y servicio de

alcantarillado):

[2) DebaBarrena

Recogida de residuos urbanos y asimilables

Recogida de residuos domiciliarios:

*  Domicilios de la comarca

* Comercios, establecimientos de
hosteleria y oficinas

* Industrias asimilables a urbanos
(comedores, etc.)

Recogidas selectivas:

*  Papel y cartén (contenedor azul)

* Envases ligeros (contenedor
amarillo)

* Vidrio

* Pilas (contenedor rojo)

*  Aceite doméstico (contenedor
naranja)

* Ropa usada (contenedor verde)

* Biorresiduos (contenedor
marron)

Recogida industrial:

Recogida de residuos asimilables a
urbanos procedentes de actividades
industriales

Papel y carton (oficinas
administrativas y embalajes de
carton)

Madera (palets, embalajes y
fragmentos de madera)
Biorresiduo (establecimientos de
hosteleria, comedores de empresa,
empresas de manipulacién de
alimentos y otros establecimientos)

Recogida de trastos viejos:
* Enseres voluminosos del hogar

Garbigune o "Punto Limpio*:

Ermua-Mallabia: Poligono Urtia
Eibar: Poligono Azitain

Elgoibar: Poligono Arriaga
Mutriku: Estacion de Transferencia

S Gestion de la perrera
R4S comarcal

* Barrido manual de aceras

* Barrido mecanico de
aceras

* Baldeo de calzadas

* Baldeo mecanico de
calzadas

* Baldeo manual

e Camidn succionador

* Barrido por chorro de aire

* Lava-aceras

* Limpieza de mercados
ambulantes

* Limpiezas especiales con
motivos de ferias, fiestasy
actos publicos en general

* Limpiezas con maquina de
agua caliente
"decapadora®

* Limpieza con
hidrolimpiadoras.

Servicio de recogida
de animales
domésticos
abandonados
(perros y gatos)

nexio
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1. Introduccidn: Organizacion de la Mancomunidad
La composicién y funciones de los Organos de Gobierno de la Mancomunidad y de BADESA son las siguientes:

Organo Composicion/funciones

La Junta General es el drgano soberano de la Mancomunidad y se integra por miembros electivos de las respectivas Corporaciones, aplicando la

Junta General ) . . - S L .
escala que atribuye el nUmero de miembros, en base a tramos de poblacién de cada municipio. Actualmente esta integrada por 17 miembros.

La Comisién de Gobierno se integra por el Presidente y por tantos miembros como municipios constituyen la Mancomunidad Comarcal de

Comision de Gobierno , .
Debabarrena, a razén de uno por Ayuntamiento.

El Presidente de la Mancomunidad Comarcal de Debabarrena serd elegido de entre los miembros de la Junta General de la Mancomunidad

Presidente o
Comarcal de Debabarrena, conforme al procedimiento regulado en los estatutos.

El Vicepresidente de la Mancomunidad Comarcal de Debabarrena serd designado de entre los miembros de la Junta General de la Mancomunidad
Vicepresidente Comarcal de Debabarrena, conforme al procedimiento regulado en los estatutos. En todo caso, corresponde este cargo a un miembro de la
Comision de Gobierno.

La Junta General podra constituir las Comisiones Informativas que juzgue conveniente para el estudio e informe de los asuntos que son de su

Comisiones informativas .
competencia.
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Organo Composicién/funciones

La Junta General esta constituida por el drgano plenario de la Mancomunidad de municipios del Bajo Deba. Actualmente esta constituida por la

Junta General ) . . . ) ,
presidencia, la vicepresidencia, 15 vocales y la Secretaria.

El Consejo de Administracidn esta compuesto de un nimero de miembros no inferior a cinco ni superior a nueve, designados por la Junta General y
Consejo de Administracién | tiene una duracion minima de dos afios y maxima de cinco, y es designado por la Junta General. Le corresponde la administracion y representacién
de la Sociedad. Actualmente estd constituido por la presidencia, la vicepresidencia, 7 vocales y la Secretaria.

BADESA

El Consejo de Administracion al constituirse y siempre que elijan nuevos Consejeros, designara un Presidente.
Presidente Tendra como facultades el convocar y presidir las reuniones del Consejo de Administracién y presidir la Junta General, asi como aprobar las
Certificaciones de las Actas de cualquier Junta o reunidn de accionistas y demas atribuciones que vengan establecidos en los Estatutos.

Director-Gerente Tendra las atribuciones le confiera el Consejo de Administracion.

[2) DebaBarrena -8- nel)t_(lo
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2. Proceso de
elaboracion del
Plan Estrategico




2. Proceso de elaboracidn del Plan Estratégico: Principales fases y tareas

[2) DebaBarrena

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO FORMULACION ESTRATEGICA
e Anidlisis interno * Definicidn de la mision, visién y valores
* Analisis externo * Definicidon de los Objetivos Estratégicos

* Concrecién de propuestas para el Plan de Accion
» (Caracterizacién de acciones

Participacion y contraste

Cuestionario a la plantilla Talleres con personal técnico

DISENO DEL MODELO DE
GOBERNANZA DEL PLAN

* |dentificacion de tareas y calendarizacién de acciones
* Definicién del método de seguimiento y evaluacion
* Definicion del modelo de rendicion de cuentas

Entrevistas y talleres con los Ayuntamientos
Mancomunados (presentacion y validacién del
diagndstico y retos, y revision de acciones)

Contraste continuo con el Grupo Motor: Responsables politicos y técnicos de cada drea de trabajo

-10 -

nexio

consulting



2. Proceso de elaboracidn del Plan Estratégico: Metodologia participativa

El objetivo final del proceso es definir un Plan Estratégico abierto a la participacién y contribucién de todos los agentes de interés relevantes, enmarcado en los tres pilares fundamentales
para la Mancomunidad: la sostenibilidad, la eficiencia y la participacidén, y Planes especificos para el servicio de Limpieza Viaria y para la recogida de Residuos Urbanos.

Para ello, en esta primera fase de diagndstico, ademas de la revision de documentacion interna y externa, se ha llevado a cabo un proceso participativo para recoger la percepcion general
de los grupos de interés en relacion a la Mancomunidad, su situacién actual, su funcionamiento y en relacion con los servicios que ofrece, asi como identificar posibles lineas de actuacion

a futuro.

Grupo de trabajo

Plantilla

Junta General (Grupo motor)

Otros grupos de interés

Agentes
participantes

000
s

Personal técnico y politico de la
Mancomunidad integrante del
Grupo de trabajo definido ad hoc
para la elaboracion del Plan
Estratégico

Personal técnico de la
Mancomunidad y de Badesa

Integrantes de la Junta General
vigente en mayo de 2023
Integrantes de la Junta General
constituida en septiembre de
2023

Principales generadores de

residuos:

* Entidades publicas

* Centros educativos y de
formacién

* Empresas

Mecanismos de
participacién

>%
NS

[2) DebaBarrena

* Entrevistas individuales (7
entrevistas)
* Sesion de trabajo (17.07.2023)

* Cuestionario online (25
respuestas recibidas)

-11 -

Guion-cuestionario previo
Entrevistas individuales (8
entrevistas)

* Cuestionario online (6
respuestas recibidas)

nexio

consulting



3. Marco estratégico




3. Marco estratégico: Misién, Visién y Valores

M ISION VALORES

Prestar los servicios mancomunados de una manera eficaz y sostenible ‘
para dar respuesta a las diferentes necesidades de los municipios de
forma equilibrada, prestando un servicio de limpieza viaria de calidad, e

Equilibrio y solidaridad entre municipios

impulsando el aumento progresivo de la tasa de reciclaje sensibilizando O Eficiencia, sostenibilidad y adecuacion tecnoldgica en la prestacion de
a la ciudadania. Servicios
VI © Transparenciay comunicacion

@ Adaptacion continua a las necesidades de los municipios
Lograr que la Mancomunidad de Debabarrena llegue a ser una entidad

tractora de la sostenibilidad y moderna para lograr que los municipios
mancomunados alcancen una tasa de reciclaje cercana al 70% y una
percepcion positiva de la ciudadania en torno a la limpieza viaria y la
gestion de la recogida de animales. , Liderazgo de las y los representantes politicos

® Alineaciény adecuacién a la normativa vigente

13



3. Marco estratégico: Ejes estratégicos

En cuanto a la estructuracion del Marco estratégico del Plan, se han definido 6 ejes de actuacién diferentes, los cuales tendran asociados diferentes objetivos
estratégicos, los cuales a su vez estan alineados con diversos Objetivos de Desarrollo Sostenible. Asimismo, en cada uno de los ejes se agruparan las distintas
actuaciones del Plan Estratégico, asociados los 3 primeros ejes a un plano transversal de actuacion, ya que abarcan ambitos que afectan a toda la actuacion de
la Mancomunidad, vy los tres ultimos a asociados a cada uno de los 3 servicios que se prestan desde este organismo.

EJES TRANSVERSALES EJES POR SERVICIOS

Eje 1 Eje 2 Eje 4 Eje 5 Eje 6
OPTIMIZACION DE LA ADECUACION DE LA
REFUERZO DE LA MEJORA DEL SISTEMA RECOGIDA DE IMPULSO DE LA R ECOGIDA DE

GESTION INTERNA DE FINANCIACION RESIDUOS LIMPIEZA VIARIA ANIMALES

TRABAJO DECENTE CIUDADES Y PRODUCCION
ALUD INDUSTRIA, INDUSTRIA, INDUSTRIA,

VENESTR DEGENGD b COMUNIDADES 12 Vovsio INNOVACIONE INNOVACIONE INNOVACIONE
ECONOMICO SOSTENIBLES RESPONSABLES INFRAESTRUCTURA INFRAESTRUCTURA INFRAESTRUCTURA

e I | co

TRABAJODECENTE 10 REDUCCION DELAS 13 ACCION VIDA 13 ACCION VDA 13 ACCION
PORELCLIMA POREL CLIMA POREL CLIMA

Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES

vl REL T3S & &

v
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3. Marco estratégico: Alineacion estratégica con la Agenda 2030

Obijetivos de Desarrollo Sostenible identificados como prioritarios de cara a favorecer su contribucién en el horizonte 2030

ODS

identificados

3 SALUD 5 IGUALDAD
Y BIENESTAR DEGENERD
_4,\/\. g‘

12 thonucen AGTION
YCONSUMD
20
VDA
TERRESTRES

8 TRABAJODEGENTE
IENTO

9 INDUSTRIA. 1
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA
Y

T oo

alde

'Y CRECIMIE
ECONOMICO
1]

0 REDUCCIONDELAS
'DESIGUALDADES

-~
=)
v

Ambitos

PERSONAS

PLANETA

PROSPERIDAD

Claves del objetivo desde las posibilidades que brinda para la
promocion LOCAL

Bajo la premisa de asegurar la dignidad e igualdad de todas las
personas, se buscard a través de la implementacion de este Plan
estratégico, mejorar de forma continuada las condiciones
laborales del equipo humano responsable de la prestacién de
servicios mancomunados, para la adecuada ejecucién de su
trabajo.

La premisa de estos 3 ODS es la de proteger los recursos naturales
del planeta y combatir el cambio climdtico para asegurar un
ambiente digno para las futuras generaciones, por lo que en esta
linea el Plan estratégico guiard a la Mancomunidad para que la
prestacién de sus servicios contribuya a estos objetivos, buscando
en todo momento la prestacién de estos de la forma mas
sostenible y ecoldgica posible.

Los ODS de esta agrupacién estdn destinados a asegurar que
todas las personas puedan disfrutar una vida prospera y plena en
armonia con la naturaleza, y en este sentido la estrategia de la
Mancomunidad buscard que la ejecucién de sus servicios permita
que a medio y largo plazo su impacto sea lo mas positivo posible
tanto a nivel externo, con su entorno natural y social, como a nivel
interno, en la forma de desarrollo de sus procesos de trabajo.

15

h OBJETIVOS d
DE DESARROLLO

oM sosTeNiBLE S

Objetivos estratégicos

1.3. Revisién de la estructura de la gestién interna de la Mancomunidad e identificacion de
oportunidades de mejora operativa
1.4. Fomento de la motivacidn e implicacion de la plantilla

3.1. Impulso de la sensibilizacion a la ciudadania y al tejido econémico para el aumento de la tasa de
reciclaje, y mejora de la imagen de la Mancomunidad

4.3. Actualizacion y digitalizacion de los diferentes medios materiales necesarios para la prestacién
adecuada del servicio de recogida de residuos.

5.2. Actualizacion tecnoldgica vy disposicion de instalaciones éptimas para los diferentes medios
materiales necesarios para la prestacion del servicio de limpieza viaria

1.1. Impulso del rol de liderazgo de los Organos de Gobierno en la toma de decisiones de la
Mancomunidad

1.2. Aumento de la implicacidon y motivacion de las y los representantes politicos en la gestiéon de la
Mancomunidad

2.1. Implantacién de vias alternativas de financiacién que refuercen la capacidad presupuestaria de
la Mancomunidad

4.1. Mejora y ampliacion de los servicios prestados para la recogida de residuos.

4.2. Adecuacion de los espacios e infraestructuras para la mejora continuada de a prestacién del
servicio de recogida de residuos, poniendo el foco en la consecucion de una tasa de reciclaje del 60%
en 2027

5.1. Mejora del servicio de limpieza viaria atendiendo a las necesidades concretas de cada municipio
5.3. Estudio y propuesta de implantacién de estandares de calidad para la valoracién objetiva del
servicio de limpieza viaria

6.1. Adaptacién del servicio de recogida de animales para dar respuesta a los mandatos establecidos
enlaley 7/2023 y en el RD 159/2023



3. Marco estratégico: Ejes y objetivos estratégicos

Eje 1. REFUERZO DE LA

GESTION INTERNA

1.1. Impulso del rol de liderazgo
de los Organos de Gobierno en
la toma de decisiones de la
Mancomunidad

Eje 2. MEJORA DEL SISTEMA
DE FINANCIACION

2.1. Implantacién de vias
alternativas de financiacion que
refuercen la capacidad
presupuestaria de la
Mancomunidad

3.1. Impulso de la
sensibilizacion a la ciudadaniay
al tejido econdmico para el
aumento de la tasa de reciclaje,
y mejora de la imagen de la
Mancomunidad

Eje 4. OPTIMIZACION DE LA

RECOGIDA DE RESIDUOS

Eje 5. IMPULSO DE LA
LIMPIEZA VIARIA

Eje 6. ADECUACION DE LA
RECOGIDA DE ANIMALES

4.1. Mejora y ampliacién de los
servicios prestados para la
recogida de residuos.

5.1. Mejora del servicio de
limpieza viaria atendiendo a las
necesidades concretas de cada
municipio

6.1. Adaptacién del servicio de
recogida de animales para dar
respuesta a los mandatos
establecidos en la ley 7/2023 y
en el RD 159/2023

1.2. Aumento de la implicacién
y motivacién de las y los
representantes politicos en la
gestién de la Mancomunidad

4.2. Adecuacién de los espacios
e infraestructuras para la
mejora continuada de a
prestacién del servicio de
recogida de residuos, poniendo
el foco en la consecucién de una
tasa de reciclaje del 60% en
2027

5.2. Actualizaciéon tecnoldgica vy
disposicién de instalaciones
Optimas para los diferentes
medios materiales necesarios
para la prestacion del servicio
de limpieza viaria

1.3. Revision de la estructura de
la gestion interna de la
Mancomunidad e identificacion
de oportunidades de mejora
operativa

4.3. Actualizacion y
digitalizacion de los diferentes
medios materiales necesarios
para la prestacion adecuada del
servicio de recogida de
residuos.

5.3. Estudio y propuesta de
implantacion de estdndares de
calidad para la valoracion
objetiva del servicio de limpieza
viaria

1.4. Fomento de la motivacion
e implicacién de la plantilla

16




4. Plan de Accion
2024 -2027




4. Plan de Accidn 2024 -2027: Estructura

El Plan de Accion 2024-2027 se articula sobre 6 ejes de actuacion, en los que se establecen 13 objetivos que se perseguiran en los proximos afios y que
impactan en la consecucién de la visidon a largo plazo (2030).

En base a los ejes y a los objetivos definidos, el Plan de Accion plantea un total de 30 acciones .

6 13 * 30

EJES OBIJETIVOS ACCIONES

En las siguientes paginas se incluye un esquema en el que se incluyen las diferentes acciones, junto con sus objetivos asociados, agrupados en los 6 ejes de
actuacion.

A continuacion de este esquema, se detallan todas las acciones del Plan, incluyendo su descripcion, las tareas, afio o aflos de ejecucién y las areas u drganos
responsables de la puesta en marcha y desarrollo de cada una de ellas.

En relacion con la responsabilidad de la ejecucién de las acciones del Plan, cabe tener en cuenta que, tanto la Secretaria General de la Mancomunidad vy Ia
Gerencia de la Sociedad Badea, como la Junta General de la Mancomunidad de Debabarrena, seran quienes tengan la responsabilidad ultima, o a alto nivel,
de la ejecucién de todas las acciones. Por o tanto, en las paginas del detalle de las acciones, en la columna de responsables solo se incluye al personal

técnico o politico directo en la ejecucion de cada una de ellas.

18- nexio
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4. Plan de Accidn 2024 -2027: Ejes, objetivos y acciones

OBJETIVOS

01.1. Impulso del rol de liderazgo de los Organos de Gobierno
en la toma de decisiones de la Mancomunidad

01.2. Aumento de la implicacion y motivacion de las y los

EJE1 representantes politicos en la gestion de la Mancomunidad

REFUERZO DE LA
GESTION INTERNA

01.3. Revisidn de la estructura de la gestion interna de la
Mancomunidad e identificacién de oportunidades de mejora
operativa

01.4. Fomento de la motivacion e implicacion de la plantilla

EJE2
02.1. Implantacién de vias alternativas de financiacion que

WSOV NSRRIV refuercen la capacidad presupuestaria de la Mancomunidad

DE FINANCIACION

03.1. Impulso de la sensibilizacién a la ciudadania y al tejido
econdmico para el aumento de la tasa de reciclaje, y mejora
de la imagen de la Mancomunidad

[2) DebaBarrena

-19 -

ACCIONES

A1.1.1 Generar las condiciones adecuadas para que la Presidencia pueda desempefiar de
forma adecuada sus atribuciones

Al.2.1 Actualizar y modernizar la forma de comunicacion de la Mancomunidad con las
personas miembro de la Junta General

A1.2.2. Nueva constitucion de la Comision de Servicios: reuniones periddicas con
concejales y personal técnico

A1.3.1. Estudiar alternativas de gestion optimizada de la Sociedad Badesa

Al1.4.1. Realizar un estudio objetivo de las necesidades de plantilla y disefio e
implementacién de un Plan de mejora de la gestién de RRHH

A2.1.1. Elaborar un Plan de inversiones interanual

A2.1.2. Realizar un estudio de la viabilidad de nuevas fuentes de ingresos

A3.1.1. Disefiar un Plan de comunicacion externo para la sensibilizacion ciudadana

A3.1.2. Analizar las oportunidades de colaboracién con agentes externos para el impulso
del aumento de la tasa de reciclaje

nexio
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4. Plan de Accidn 2024 -2027: Ejes, objetivos y acciones

OBJETIVOS ACCIONES

A4.1.1. Estudiar la implementacion de un servicio de recogida especifica de ricias de las
empresas, e implementar, en su caso, dicho servicio

A4.1.2. Asegurar la adecuacién continuada de los puntos de recogida del aceite, pilas y
residuos textiles de cada municipio mancomunado

04.1. Mejora y ampliacion de los servicios prestados para la

. . A4.1.3. Fomentar la reutilizacién como via para reducir el volumen de residuos
recogida de residuos

A4.1.4. Revisar los convenios vigentes dentro del servicio de RSU para identificar posibles
vias de mejora

A4.1.5. Disefiar la implementacién del servicio de recogida puerta a puerta de residuos de
EJE4 la hosteleria y los comercios en todos los municipios mancomunados

OPTIMIZACION DE LA 04.2. Adecuacion de los espacios e infraestructuras para la
RECOGIDA DE mejora continuada de a prestacion del servicio de recogida de
RESIDUQOS residuos.

A4.2.1. |dentificar un nuevo emplazamiento para la planta de Eibar y para los Garbigunes
de Mutriku y de Ermua, y reubicarlos en dichos espacios.

A4.3.1. Revisar periodicamente el estado de digitalizacion de los medios materiales del

servicio de RSU para la identificacién de medidas de mejora
04.3. Actualizacion y digitalizacién de los diferentes medios

materiales necesarios para la prestacion adecuada del servicio = A4.3.2. Elaborar un Plan de transicion ecoldgica de los vehiculos del servicio de RSU

de recogida de residuos.
A4.3.3. Revisar ordenanzas vigentes del servicio de RSU para su adaptacion o

incorporacion de nuevos servicios

[2) DebaBarrena -20- nexio
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4. Plan de Accidn 2024 -2027: Estructura

OBJETIVOS ACCIONES
05.1. Mejora del servicio de limpieza viaria atendiendo a las A5.1.1. Implementar un sistema de reporte del estado de la limpieza viaria de cada
necesidades concretas de cada municipio municipio

A5.2.1. Elaborar un Plan de transicion ecoldgica de los vehiculos del servicio de limpieza
viaria

Optimas pard los difer.e'ntes medips ma?te'riales necesarios para | A5.2 3. Revisar periédicamente el estado de digitalizacién de los medios materiales del
IMPULSO DE LA la prestacion del servicio de limpieza viaria servicio de LV para la identificaciéon de medidas de mejora
LIMPIEZA VIARIA

EJES

A5.2.4. Adecuar los requerimientos y condiciones laborales de los puestos de trabajo de
operarios especialistas de limpieza viaria

) ) A5.3.1. Definir un cuadro de mando para la valoracién objetiva del servicio de limpieza
05.3. Estudio y propuesta de implantacién de estandares de viaria

calidad para la valoracion objetiva del servicio de limpieza . ) o . ) )
viaria A5.3.2. Revisar ordenanzas vigentes del servicio de LV para su adaptacion o incorporacion

de nuevos servicios

A6.1.1. Analizar la Ley 7/2023 y el RD 159/2023 para identificar las medidas necesarias a
implementar por la Mancomunidad dentro del servicio de recogida de animales

A6.1.2. Estudiar la posibilidad de desarrollar alianzas o colaboraciones con las
EJE6 asociaciones animalistas de los municipios Mancomunados
06.1. Adaptacion del servicio de recogida de animales para dar
ADECUACION DE LA respuesta a los mandatos establecidos en la ley 7/2023 y en el . .
RECOGIDA DE RD 159/2023 cara a la ciudadania
ANIMALES A6.1.4. Asuncion de nuevas competencias sobre los nuevos servicios exigidos en la Ley
7/2023 y en el RD 159/2023

A6.1.3. Mejorar la transparencia en la gestion del servicio de recogida de animales de

A6.1.5. Revisar ordenanzas vigentes del servicio de Recogida de animales para su
adaptacion o incorporacion de nuevos servicios

[ DebaBarrena -21- nexio
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4. 1 Despliegue de las acciones
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4.1. Despliegue de las acciones

Accién Descripcién IEIGES Planificacién Responsables

EJE 1 - REFUERZO DE LA GESTION INTERNA

OBIETIVO 1.1. Impulso del rol de liderazgo de los Organos de Gobierno en la toma de decisiones de la Mancomunidad

Al1.1.1 Generar las condiciones
adecuadas para que la Presidencia
pueda desempefiar de forma
adecuada sus atribuciones

Como consecuencia de las dificultades existentes actualmente para
gue la persona a cargo de la presidencia de la

Mancomunidad pueda ejercer todas y cada una de las atribuciones
asignadas a su cargo en los Estatutos, se estudiara la posibilidad de
incluir un porcentaje de liberacion asociado a dicho cargo.

Esto supondra que la presidencia pueda asumir las atribuciones
hasta ahora no asumidas en la practica, como son aquellas que
tienen que ver en mayor medida con la supervision de la gestion de
los servicios de la Mancomunidad de forma continuada, y no solo
en lo relativo a los asuntos que se traten en las sesiones de la propia
Junta General.

Contraste de alternativas para asegurar
una mayor disponibilidad de la
Presidencia

Redaccion de una propuesta de
cladusulas a incluir en los Estatutos con
las alternativas mas viables

Presentacion en la Junta General de
dicha propuesta

Integracion de las nuevas clausulas en
los Estatutos de la Mancomunidad en el
caso de que la propuesta fuera
aprobada por la Junta General

Implementacién de dicha cldusula en los
siguientes ejercicios.

2026

Administracion general:
Area juridica

|2 DebaBarrena
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4.1. Despliegue de las acciones

Descripcién Tareas Planificacion Responsables

EJE 1 - REFUERZO DE LA GESTION INTERNA

OBJETIVO 1.2. Aumento de la implicacién y motivacidn de las y los representantes politicos en |a gestion de la Mancomunidad

Al1.2.1 Actualizar y modernizar la
forma de comunicacion de la

Estudiar la posibilidad de crear un espacio digital al que tengan
acceso todas las personas miembros de la Junta General (via Teams,
Sharepoint o similar), para poder compartir los documentos
relacionados con los asuntos a tratar en las diferentes sesiones, asf
como cualquier otra informacién relevante que se deba tener en

Creacion del espacio digital para la
comparticion de informacion en la Junta
General

Comunicacién de la existenciay
funcionamiento del espacio digital entre

Administracion
general: Area juridica

Area de Servicios

periddicas con concejales y personal

reuniones en el seno de esta Comisién, siempre y cuando sea

. i Continuada

Mancomunidad con las personas cuenta en el seno de la Junta. De esta forma, todas las personas las personas miembro de la Junta

miembro de la Junta General integrantes de dicho érgano podran acceder en cualquier momento | General
a dicha documentacién, convirtiéndose dicho espacio en un o . .

o . -, Actualizacién continuada de dicho
repositorio en la nube de toda la informacién relevante de la o
Mancomunidad espacio digital
Con el objetivo de que se puedan abordar cuestiones técnicas Activacién de la Comision de Servici * Medioambiente
concretas, de forma previa a las reuniones de la Junta Genera, y de ¢ |vac'|on ”e 3 omf|5|or'\ € ng|ct:|os Y . Area de Servicios
N forma colectiva entre el personal técnico de los Ayuntamientos comunicacion de su funcionamiento
A1.2.2. Nueva constitucién de la ., L
s . ; Mancomunados, se plantea la recuperacion de la actividad de la

Comisidn de Servicios: reuniones iy .

Comision de Servicios. De esta forma, se pretende celebrar 2025

técnico ) . . Convocatoria periddica de la Comisién
necesario abordar cuestiones técnicas de una envergadura de Servicios
suficiente para tener que tratarlas en reuniones a parte de las de la
Junta General.
[ DebaBarrena - 24 -
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4.1. Despliegue de las acciones

EJE 1 - REFUERZO DE LA GESTION INTERNA

OBJETIVO 1.3. Revision de la estructura de la gestidn interna de la Mancomunidad e identificacién de oportunidades de mejora operativa

Con el fin de optimizar la gestién interna de la propia
Mancomunidad, y evitar posibles duplicidades en la gestidn, se
planeta analizar la viabilidad legal, técnica y societaria de cambiar la

naturaleza juridica de la Sociedad Badesa.
Al.3.1 Estudiar alternativas de gestién
optimizada de la Sociedad Badesa Entre las diferentes opciones existentes, se identifica el interés de

estudiar transformarla en una sociedad instrumental, integrando al
personal laboral de la Sociedad Badesa a la plantilla de la
Mancomunidad, y asi optimizar a su vez la propia gestion de los
RRHH de la organizacion.

OBIJETIVO 1.4. Fomento de la motivacion e implicacion de la plantilla

Con el objetivo de minimizar la tasa de absentismo laboral de la
plantilla de la Mancomunidad, se plantea la realizacion de un
estudio que dé cuenta de las necesidades reales de la plantilla para
poder identificar posibles ambitos de mejora en la gestién de
personas.

La medicion de las necesidades de la plantilla podria darse a través
Al1.4.1. Realizar un estudio objetivo de | de la definicién de ratios, y que derive en la definicién de un Plan de
las necesidades de plantillay disefio e | mejora de la gestién de los RRHH, que por un lado incluya una
implementacién de un Plan de mejora | posible reestructuracion de la plantilla en base a la asuncion de
de la gestidon de RRHH competencias (en aquellas areas de la Mancomunidad en las que se
ve necesario ese reajuste). Por otro lado, dicho Plan también
incluird una serie de medidas que den respuesta a las necesidades
detectadas en el estudio previamente realizado.

Paralelamente, se estudiara la viabilidad de implementar incentivos
por desempefio a través de dicho Plan, ya que a priori se identifica
esta medida como una via eficaz de reducir la tasa de absentismo.

[2) DebaBarrena -25-

Estudio de la viabilidad de las
alternativas existentes para la
optimacion de la gestién de Badesa
Exposicién de los resultados del estudio
en la Junta General

Adopcién de las medidas acordadas en
el seno de la Junta General

Realizacion del estudio objetivo de las
necesidades de la plantilla

Analisis de las necesidades de la plantilla
detectadas y estudio de las posibles
medidas de mejora a implementar

Estudio de la viabilidad de la
implementacion de incentivos por
desempefio

Definicion del Plan de mejora de la
gestién de los RRHH

Contraste del Plan con la Junta General

Implementacion del Plan de RRHH

Disefio e implementacion de un plan de
comunicacién interno

2025-2026

2024-2026

Area Econdmico
financiera

Administracién
general: Area juridica

Area Econdmico
financiera

Administracién
general: Areajuridica

Area de Servicios
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4.1. Despliegue de las acciones

Descripcién IEIGES Planificacién Responsables

EJE 2 - MEJORA DEL SISTEMA DE FINANCIACION

OBIJETIVO 2.1. Implantacién de vias alternativas de financiacién que refuercen la capacidad presupuestaria de la Mancomunidad

A2.1.1 Elaborar un Plan de inversiones

Con el propdsito de mejorar la solvencia financiera de la
Mancomunidad, se plantea disefiar un Plan de inversiones
interanual que ademas de la identificacién de prioridadesy
estimaciones de inversion, incorpore medidas identificadas para

Identificacion de medidas para la
mejora del sistema de financiacion

Elaboracion del Plan de inversiones

Area Econdmico
financiera

Area de Servicios

interanual mejorar el sistema de financiacion. Contraste del Plan con la Junta 2025-2027
General
Implementacion del Plan de
inversiones
De forma paralela al disefio del Plan de inversiones, se estudiard la Elaboracion del estudio de viabilidad Area Econémico
viabilidad de nuevas fuentes de ingresos para la Mancomunidad, de nuevas fuentes de ingresos financiera
como, por ejemplo, la asuncién de la competencia fiscal de la tasa R P
por ejemp . L P . Contraste de los resultados del Area de Servicios
de R.U. y la correspondiente liquidacion por parte de la propia )
. L Estudio en el seno de la Junta
entidad de la tasa de RU de todos los municipios mancomunados, G |
considerando que desde 2025 es obligatoria la tasa por generacion, enera
A2.1.2. Realizar un estudio de |a siendo que los datos sobre la utilizacidn del servicio son de la
viabilidad de nuevas fuentes de Mancomunidad. 2026-2027

ingresos

Profundizacion en los supuestos de utilizacién del servicio.

A fecha de mayo de 2024, la Mancomunidad sélo liquida la tasa de
RU del municipio de Eibar, por lo que se podra plantear ampliar
dicha competencia al resto de municipios.

Ampliacion de prestacion de servicios mediante precios publicos o
prestaciones patrimoniales, como en el caso de las RICIAS.
Proyectos.

Integracion, si procede, de las nuevas
fuentes de ingresos acordadas por la
Junta en la gestidon de la
Mancomunidad

[® DebaBarrena
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4.1. Despliegue de las acciones

OBIETIVO 3.1. Impulso de la sensibilizaciéon a la ciudadaniay al tejido econémico para el aumento de la tasa de reciclaje, y mejora de la imagen de la Mancomunidad

A3.1.1. Disefiar un Plan de
comunicacion externo parala
sensibilizacién ciudadana

A3.1.2. Analizar las oportunidades de
colaboracién con agentes externos
para el impulso del aumento de la
tasa de reciclaje

[2) DebaBarrena

Con el objetivo de visibilizar la labor de la Mancomunidad, y que la
ciudadania sea conocedora de las competencias concretas de la
organizacion, se plantea la elaboracion de un Plan de comunicacién
a nivel externo, que sirva para dicho fin.

Asimismo, otro de los objetivos del Plan sera el de fomentar la
implicacion ciudadana en el logro de las metas propuestas por la
Mancomunidad en torno a la tasa de reciclaje, asi como la
concienciacién sobre el bienestar animal (en funcion de las nuevas
directrices de la Ley 7/2023, de 28 de marzo).

Para la elaboracién de dicho Plan se tendra en cuenta la labor
realizada hasta ahora, en relacion con las campafias de
concienciacién ciudadana, para poder identificar los canales y
formatos mas adecuados para alcanzar al publico objetivo.

En relacion con uno de los principales objetivos a medio plazo de la
Mancomunidad, se tratara de fomentar el aumento de la tasa de
reciclaje a través de la implicacién de diversos agentes externos,
haciendo referencia tanto a colectivos de la sociedad civil, como a
agentes clave del sector privado.

Para ello sera necesaria una primera identificacién de agentes, para
posteriormente definir el formato de la colaboracion, ya sea a
través de talleres, charlas o actividades de otra indole.

-27 -

Realizacion del Plan de comunicacién
y sensibilizacidn externo

Implementacion del Plan de
comunicacién y sensibilizacion
externo

Evaluacion del alcance del Plan de
comunicacién y sensibilizacién
externo a través de la definicion de
indicadores

Identificacion y contacto con agentes
para establecer colaboraciones

Definicion de las acciones
colaborativas a realizar con cada
tipologia de agentes

Desarrollo de las diferentes
actividades definidas

Evaluacion del impacto de las
acciones realizadas a través de la
definicidén y medicion de una bateria
de indicadores

2025

Continuada

Medioambiente

Administraciéon

general: Area juridica

Medioambiente
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4.1. Despliegue de las acciones

EJE 4 - OPTIMIZACION DE LA RECOGIDA DE RESIDUOS

OBIJETIVO 4.1. Mejora y ampliacion de los servicios prestados para la recogida de residuos

A4.1.1. Estudiar la implementacion de
un servicio de recogida especifica de
ricias de las empresas, e implementar,
en su caso, dicho servicio

A4.1.2. Asegurar la adecuacion
continuada de los puntos de recogida
del aceite, pilas y residuos textiles de
cada municipio mancomunado

A4.1.3. Fomentar la reutilizacion como
via para reducir el volumen de
residuos

[2) DebaBarrena

A fecha de elaboracién del presente Plan, se constata que hasta el
momento se estan recogiendo ricias de las empresas de los
municipios mancomunados bajo la tipologia de resto. En
consecuencia, se plantea la realizacion de un estudio para la
implementacion de un servicio especifico para la recogida de este
tipo de residuo, lo cual supondra ademas una fuente de ingresos
extra para la Mancomunidad.

Su financiacién se obtendria via tasa, o, en su caso, precio publico
segln se ha previsto en el eje 2 (A2.1.2).

Evaluacion continua de los puntos de recogida, de todos los
municipios mancomunados, de los residuos de aceite, pilas y ropa,
en cuanto a su ubicacion, al estado de los contenedores, y a la
limpieza de estos, con el fin de identificar medidas para su correcta
adecuacion, y garantizar asi el buen estado de los mismos.

Para ello se plantea el disefio e implementacién de un sistema de
monitorizacion del estado de dichos puntos de recogida, para
facilitar dicha evaluacién continuada.

Con el fin de conseguir la reduccién paulatina de los residuos
relacionados con ropa, calzado, pequefios electrodomésticos, asi
como otros objetos materiales que se desechan a pesar de ser
susceptibles de reutilizacion, se estudiaran las diferentes vias
posibles para implementar acciones que fomenten la reutilizacién.
Para ello se partira de la solicitud realizada para la obtencién de una
subvencién para la implementacion de acciones encaminadas al
logro de dicho objetivo.

-28 -

Estudio de la implementacion del servicio
de recogida de ricias y su forma de
financiacion

Contraste del resultado de dicho estudio
por la Junta General

Implementacion del servicio si éste fuera
aprobado por la Junta General

Evaluacion continuada de este servicio a
través de la definicién y medicion de una
bateria de indicadores de seguimiento

Disefio del sistema de monitorizacion del
estado de los puntos de recogida
Implementacion del sistema de
monitorizacion

Identificacion de medidas de mejora de los

puntos de recogida

Implementacion de las medidas de mejora
de los puntos de recogida

Andlisis de la resolucion de la subvencion

Estudio de viabilidad de diferentes

posibilidades para la ejecucién de acciones

para el fomento de la reutilizacion

Puesta en marcha de las acciones
identificadas

Monitorizacion del desarrollo de las
acciones a través de la definicion y
medicion de indicadores de impacto

2025-2026

Continuada

2025-2027

« Area de Servicios

« Area de Servicios
* Medioambiente

« Area de Servicios
¢ Medioambiente
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4.1. Despliegue de las acciones

EJE 4 - OPTIMIZACION DE LA RECOGIDA DE RESIDUOS

A4.1.4. Revisar los convenios vigentes
dentro del servicio de RSU para
identificar posibles vias de mejora

A4.1.5. Disefiar la implementacion del
servicio de recogida puerta a puerta
de residuos de la hosteleria y los
comercios en todos los municipios
mancomunados

En relacion con los diferentes convenios existentes en el marco del
servicio general de recogida de residuos urbanos, se plantea la
revisiéon de estos con el fin de detectar posibles vias de mejora a
implementar, siempre y cuando sea posible.

Especialmente, se hara hincapié en el convenio especifico con
Ecovidrio, Ecoembes y otros, pues es donde a priori se identifica
mayor margen de mejora.

El desarrollo de un proyecto piloto en Eibar y Elgoibar para la
implantacion del servicio de recogida puerta a puerta en
establecimientos comerciales y de hosteleria, va a permitir analizar
la viabilidad de dicho servicio, para su posterior implementacién en
el resto de los municipios mancomunados.

Asimismo, en el caso de que se pueda implementar dicho servicio
en todos los municipios, se estudiarad el aumento de la tasa de RSU
para la hosteleriay el comercio.

Revision de los convenios vigentes en
el servicio de RSU

Evaluacion del proyecto piloto del
servicio de recogida puerta a puerta del
comercioy la hosteleria

Disefio de la implementacién del nuevo
servicio para todos los municipios
mancomunados

Evaluacidon continuada del nuevo
servicio en cada municipio

OBIETIVO 4.2. Adecuacioén de los espacios e infraestructuras para la mejora continuada de a prestacidn del servicio de recogida de residuos.

A4.2.1. Identificar un nuevo
emplazamiento para la planta de Eibar
y para los Garbigunes de Mutriku y de
Ermua, y reubicarlos en dichos
espacios.

[2) DebaBarrena

Con motivo del inadecuado emplazamiento actual (a fecha de abril
de 2024) de la planta de Eibar, y de los Garbigunes de los
municipios de Mutriku y Ermua, se plantea la necesidad de
identificar dos nuevos emplazamientos para dichos puntos limpios.
Estos nuevos espacios tendran que reunir las condiciones
adecuadas para el establecimiento de dichos Garbigunes, con el fin

de prestar el servicio de recogida selectiva de residuos domésticos y

asimilables de forma correcta.
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Busqgueda de los nuevos espacios para
la planta de Eibary los Garbigunes de
Mutriku y Ermua

Gestion de la reubicacién de los
Garbigunes de Mutriku y Ermua en los
nuevos espacios identificados

2024-2027 *

2025-2026

2024-2027

Area de Servicios
Medioambiente

Administracion
general: Area juridica

Area de Servicios
Medioambiente

Area de Servicios
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4.1. Despliegue de las acciones

EJE 4 - OPTIMIZACION DE LA RECOGIDA DE RESIDUOS

OBJETIVO 4.3. Actualizacién y digitalizacidn de los diferentes medios materiales necesarios para la prestacién adecuada del servicio de recogida de residuos.

A4.3.1. Revisar periédicamente el
estado de digitalizacién de los medios
materiales del servicio de RSU para la
identificacién de medidas de mejora

A4.3.2. Elaborar un Plan de transicion
ecoldgica de los vehiculos del servicio
de RSU

A4.3.3. Revisar ordenanzas vigentes

Con el objetivo de fomentar la digitalizacidn del servicio de RSU, se
plantea la necesidad de revisar de forma continuada el estado de
los medios materiales necesarios para la prestacion del servicio,
para identificar formas de implementar su digitalizacion.

Se plantea la necesidad de elaborar un Plan que recoja las medidas
identificadas para impulsar la transformacion ecolégico de los
vehiculos que intervienen en la prestacion del servicio de RSU. Para
ello habrd que tener en cuenta el coste-oportunidad de la
adquisicién de vehiculos mds sostenibles para la prestacion de dicho
servicio, teniendo en cuenta que éstos ademas deben reunir las
condiciones necesarias para la correcta consecucién del servicio.

Se estudiardn y revisaran las ordenanzas vigentes en torno al
servicio de RSU para identificar posibles cambios a realizar, y se
estudiard la viabilidad de ampliar la cartera de servicios de la propia

del servicio de RSU para su adaptacién | Mancomunidad en relacion a la RSU.

o incorporacidn de nuevos servicios

[2) DebaBarrena
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Revision periddica de los medios
materiales del servicio de RSU

Identificacion de vias de mejora de la
digitalizacion de los medios
materiales del servicio de RSU

Implementacion de medidas para la
digitalizacion de los medios
materiales del servicio de RSU

Estudio del coste-oportunidad de la
transformacién ecoldégica de los
vehiculos de RSU

Disefio del Plan de transicién
ecoldgica de los vehiculos de RSU

Implementacion del Plan de
transicion ecoldgica de los vehiculos
de RSU

Elaboracion de propuesta de cambio
de ordenanza

Presentacion y contaste de la
propuesta en la Junta

Implementacion de los cambios en la
ordenanza

Continuada

2025

Continuada

+ Area de Servicios

+ Area de Servicios
* Medioambiente

« Area de Servicios

e Administracién
general: Area juridica

« Areaecondmico
financiera
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4.1. Despliegue de las acciones

EJE 5 - IMPULSO DE LA LIMPIEZA VIARIA

Descripcién IEIGES Planificacién Responsables

OBIJETIVO 5.1. Mejora del servicio de limpieza viaria atendiendo a las necesidades concretas de cada municipio

AS5.1.1. Implementar un sistema de
reporte del estado de la limpieza
viaria de cada municipio

Con el fin de mejorar el servicio de limpieza viaria y adecuarlo a las
necesidades concretas de cada municipio mancomunado, se

Disefio del sistema de reporte del
estado de la LIV en cada municipio

plantea la necesidad de implementar un sistema que permita
recoger las necesidades concretas de cada municipio de forma
accesible. A través de este sistema, los diferentes Ayuntamientos
mancomunados podran reportar sobre el estado de la LV en su

Implementacion del sistema de
reporte y evaluacion del estado de la
LV en cada municipio

municipio, y asf la propia Mancomunidad poder analizar dicho
reporte y definir Planes de mejora del servicio ad-hoc para cada

Disefio de Planes de mejora del
servicio de LV en cada municipio

municipio.

Asimismo, a la hora de disefiar los diferentes Planes de mejora para
cada municipio, se estudiard la viabilidad de ampliar las tareas
asociadas al servicio general de LV, para poder incluir medidas
asociadas a estas nuevas tareas a los Planes.

Implementacion de los Planes de
mejora del servicio de LV en cada
municipio

2025-2027

Area de Servicios

[2) DebaBarrena
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4.1. Despliegue de las acciones

Accidn Descripcion Tareas Planificacién Responsables

EJE5 - IMPULSO DE LA LIMPIEZA VIARIA

OBJETIVO 5.2. Actualizacién tecnoldgica y disposicidn de instalaciones éptimas para los diferentes medios materiales necesarios para la prestacién del servicio de limpieza viaria

A5.2.1. Elaborar un Plan de transicidon

Se plantea la necesidad de elaborar un Plan que recoja las medidas
identificadas para impulsar la transformacion ecolégico de los
vehiculos que intervienen en la prestacién del servicio de limpieza
viaria. Para ello habra que tener en cuenta el coste-oportunidad de

Estudio del coste-oportunidad de la
transformacién ecolégica de los vehiculos de
LV

Area de Servicios

de trabajo de operarios especialistas
de limpieza viaria

|2 DebaBarrena

puestos de trabajo de las y los operarios especialistas para la
prestacién adecuada del servicio.
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Implementacién de las medidas identificadas
para la adecuacion de las condiciones de los
de operarios especialistas de LV

ecoldgica de los vehiculos del servicio L , . . L, Disefio del Plan de transicion ecoldgica de los 2026
Lo . la adquisicién de vehiculos mas sostenibles para la prestacion de .
de limpieza viaria ) . ) , ) ) vehiculos de LV
dicho servicio, teniendo en cuenta que éstos ademas deben reunir
las condiciones necesarias para la correcta consecucion del servicio. | Implementacién del Plan de transicién
ecoldgica de los vehiculos de LV
Siguiendo con el objetivo de mejorar el propio servicio de LV, se Identificar medidas para el aumento de Area de Servicios
plantea identificar medidas para incrementar la mecanizacion de la mecanizacién del servicio de LV
A5.2.2. Incrementar la mecanizacion | dicho servicio, con el fin también de optimizar los recursos ol war | didas identificad | Continuada
i " - : ) . mplementar las medidas identificadas para e
del servicio de limpieza viaria humanos y materiales de la mejor manera posible. P o °P
aumento de la mecanizacién del servicio de
LV
Con el objetivo de fomentar la digitalizacién del servicio de LV, se Revision periddica de los medios materiales Area de Servicios
plantea la necesidad de revisar de forma continuada el estado de del servicio de LV
. s los medios materiales necesarios para la prestacién del servicio e , .
A5.2.3. Revisar periédicamente el . e . o ’ Identificacion de vias de mejora de la
ST , para identificar formas de implementar su digitalizacion. D X i
estado de digitalizacién de los medios digitalizacion de los medios materiales del )
i . . Continuada
materiales del serviciode LV parala servicio de LV
identificacién de medidas de mejora iy :
Implementacion de medidas para la
digitalizacion de los medios materiales del
servicio de LV
Bajo la premisa de disminuir la tasa de absentismo en el serviciode | Identificacion de medidas de adecuacién de Area de Servicios
A5.2.4. Adecuar los requerimientos y LV dela I\/Iancomumdad‘, sg |dent|f|carar1 medldas a implementar las condiciones de los operarios especialistas Adrministracion
condiciones laborales de los puestos | Para adecuar los requerimientos y condiciones laborales de los de LV ' o
Continuada general: Area

juridica
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4.1. Despliegue de las acciones

EJE5 - IMPULSO DE LA LIMPIEZA VIARIA

OBIJETIVO 5.3. Estudio y propuesta de implantacién de estandares de calidad para la valoracién objetiva del servicio de limpieza viaria

A5.3.1. Definir un cuadro de mando

Con el objetivo de monitorizar de forma adecuada, y de la
forma mas objetiva posible, el desarrollo del servicio de LV,
se plantea la identificacién de estandares de calidad para su
valoracion. En base a los estandares de calidad
identificados, se definiran una serie de indicadores que

Identificacion de estandares de calidad para
la valoracion del servicio de LV

Disefio e implementacion del cuadro de
mando para la valoracion del servicio de LV

 Areade Servicios

o incorporacién de nuevos servicios

Junta

Implementacion de los cambios en la
ordenanza

para la valoracién objetiva del servicio 2025
o . conformen un cuadro de mando para que la
de limpieza viaria . . . iy -
Mancomunidad pueda valorar de la forma mas objetiva Evaluacion periddica de los resultados
posible este servicio, para poder analizar los resultados obtenidos mediante el cuadro de mando
obtenidos e identificar de forma mads concreta posibles vias | sobre la valoracion del servicio de LV
de mejora.
Se estudiardn y revisaran las ordenanzas vigentes en torno Elaboracion de propuesta de cambio de + Area de Servicios
al servicio de LV para identificar posibles cambios a realizar, | ordenanza o »
A5.3.2. Revisar ordenanzas vigentes |y se estudiara la viabilidad de ampliar la cartera de servicios o oy raste de | aen| * Administracion
. . . : ., resentacion y contaste de la propuesta en la ) : iuridi
del servicio de LV para su adaptacién | de la propia Mancomunidad en relacién a la LV. Y prop Continuada general: Area juridica

» Area econdmico
financiera

[2) DebaBarrena
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4.1. Despliegue de las acciones

EJE 6 - ADECUACION DE LA RECOGIDA DE ANIMALES

OBIJETIVO 6.1. Adaptacion del servicio de recogida de animales para dar respuesta a los mandatos establecidos en la ley 7/2023 y en el RD 159/2023

A6.1.1. Analizar la Ley 7/2023 y el RD
159/2023 para identificar las medidas

Tras la entrada en vigor de la Ley 7/2023(de 28 de marzo,
de proteccion de los derechos y el bienestar de los
animales), asi como el Real Decreto 159/2023 (de 7 de
marzo, por el que se establecen disposiciones para la
aplicacion en Espafia de la normativa de la Unién Europea
sobre controles oficiales en materia de bienestar animal, y
se modifican varios reales decretos), la Mancomunidad

Identificacion de los mandatos de la Ley
7/2023 y el RD 159/2023 a los que tiene que
responder las entidades locales

Disefio del nuevo servicio de recogida de
animales, adaptando los medios materialesy
humanos asociados al mismo

Administracion
general: Areajuridica
Medioambiente

con las asociaciones animalistas de los
municipios Mancomunados

mas relevantes de cada municipio mancomunado, y a su
posterior puesta en contacto. El objetivo final serd el de
establecer posibles alianzas entre la Mancomunidad y estos
agentes para colaborary trabajar conjuntamente en ciertas
actividades.

colaboracion

Desarrollo de las lineas de colaboracion
identificadas en la ronda de contacto con los
agentes

necesarias a implementar por la , . . . 2024
. L deberd adaptar su servicio de recogida de animales a los
Mancomunidad dentro del servicio de . ) )
. . mandatos establecidos en dicha normativa. Es por ello por

recogida de animales ) : .

lo que se plantea la necesidad de identificar de esta ley los ., .
) . Desarrollo y evaluacion del nuevo servicio de
mandatos que afectan a la propia Mancomunidad, por sus ) )
. . recogida de animales

competencias asociadas, y en base a ellos, reformular la
prestacidn de este servicio, tanto en la forma de
desarrollarlo, como en el contenido de este.
Con el fin de trabajar de forma alineada con los distintos Identificacion de los agentes de cada * Medioambiente
agentes relacionados de forma directa con el servicio de la municipio mancomunado relacionados con
Mancomunidad de gestion de la recogida de animales el servicio de recogida de animales

A6.1.2, Estudiar la posibilidad de (como pueden ser los diferentes tipos de asociaciones de i

. . - . . : e Puesta en contacto con los diferentes
desarrollar alianzas o colaboraciones | proteccion animal), se procederd a la identificacion de los ) o, , ,
agentes para la identificacién de lineas de Continuada

|2 DebaBarrena
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4.1. Despliegue de las acciones

A6.1.3. Mejorar la transparencia en la

En linea con el objetivo de dar cumplimiento a la nueva
normativa sobre bienestar animal, se procederd a mejorary
ampliar la informacién relativa al servicio de recogida de
animales en el espacio web de la Mancomunidad, asi como

Identificacion de las mejoras a implementar
en la web de la Mancomunidad en relacion
con la comunicacion a la ciudadania sobre la
gestion de la recogida de animales

EJE 6 - ADECUACION DE LA RECOGIDA DE ANIMALES

Medioambiente

para su adaptacién o incorporacién de
NuUevos servicios

con la Recogida de animales.

Junta

Implementacion de los cambios en la
ordenanza

gestidn del servicio de recogida de Continuada
; ; ‘ a la publicacion de los acuerdos especificos que se tomen en iy o i
animales de cara a la ciudadanfa P . peciiicos 9 Implementacién de las medidas identificadas
la Junta General relacionados con este ambito. i S iy
para mejorar la comunicacién en relacién con
el servicio de recogida de animales
Elaborar un proyecto para asumir nuevas competencias Elaboracion de un proyecto que recoja las * Medioambiente
locales, en materia de colonias felinas y servicios nuevos de | posibles nuevas competencias y servicios de . Area econdmico
prestacién obligatoria para las entidades locales en el ambito de la recogida de animales que financiera
A6.1.4. Asuncidn de nuevas debe asumir la Mancomunidad de forma . Area de Servicios
competencias sobre los nuevos obligatoria segun la normativa vigente 2026
servicios exigidos en la Ley 7/2023y Contraste del proyecto con la Junta General
en el RD 159/2023 proy
Implementacion del proyecto de ampliacién
de las competencias del servicio de recogida
de animales de la Mancomunidad
Se estudiardn y revisaran las ordenanzas vigentes en torno Elaboracion de propuesta de cambio de * Administracion
, ) al servicio de Recogida de animales para identificar posibles | ordenanza general: Area juridica
A6.1.5. Revisar ordenanzas vigentes : . o o . 7 L
. ) ) cambios a realizar, y se estudiara la viabilidad de ampliar la -, * Area econdémico
del servicio de Recogida de animales - . . ., Presentacion y contaste de la propuesta en la ) . :
cartera de servicios de la propia Mancomunidad en relacion Continuada financiera

[® DebaBarrena
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5. Modelo de Seguimiento y Evaluacién: Modelo de Gobernanza

Se propone un modelo de seguimiento a través de los mecanismos que se indican a continuacién, con el objetivo de que permita realizar un seguimiento general, asi como un

seguimiento por ejes, y realizar los ajustes pertinentes pada adaptarse al contexto y a las nuevas oportunidades y prioridades que puedan surgir.

Junta General

* Presidente de la Mancomunidad
de Debabarrena

* Miembros representantes de los
municipios mancomunados

v’ Contraste de los principales hitos
del Plan

v Rendicidn de cuentas

v' Elaboracion de propuestas de
nuevas necesidades

Estructuras

Documentacion

Comision Directiva

* Presidente de la Mancomunidad
de Debabarrena

* Gerente de Badesa

* Secretaria Interventora

* Responsables de area

v’ Reporte para el seguimiento
tanto operativo como estratégico
v’ Propuestas de ajuste al Plan

Informes anuales de seguimiento

Informe de evaluacién intermedia,

diciembre 2025

[2) DebaBarrena

Informe de evaluacion final,
diciembre 2027
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5. Modelo de Seguimiento y Evaluacién

Seguimiento

. Comision Directiva
operativo

Seguimiento

. . Comision Directiva
estratégico

Evaluacion L )

. . Comision Directiva
intermedia

Evaluacion Final Comisidn Directiva

Dindmicas de
rendicion de Junta General
cuentas y revision

[2) DebaBarrena

Con caracter anual, en el mes de enero, se elaboraran los Planes Operativos Anuales (POA), en los cuales se
concretaran aquellas actividades que se van a acometer durante el afio correspondiente.

Para la elaboracion de los correspondientes POAs, se tendra en cuenta la propia calendarizacién establecida en el
Plan Estratégico, asi como el informe de seguimiento realizado el afio anterior, por si se considerara necesario
incorporar alguna accion nueva que no estaba prevista y/o realizar los ajustes que se consideren necesarios.

A lo largo de la vigencia del Plan, la Comision Directiva tendra un papel fundamental como encargado de facilitar
la ejecucion del mismo vy realizar su seguimiento a nivel estratégico.

Para ello, con caracter interno, en el seno de la Comision Directiva, se realizard un seguimiento semestral de los
POAs. Este seguimiento serd fundamentalmente cualitativo, identificando el nivel de logro en la consecuciéon de
los objetivos del Plan y su impacto sobre los grandes retos de la Mancomunidad.

Como resultado del seguimiento estratégico se contara con un documento sencillo en el que se identifiquen las
acciones concluidas en el marco del Plan Estratégico, aquellas que puedan ser modificadas, e incluso nuevas.

En el ecuador de la vigencia del Plan (diciembre de 2025), se realizard la evaluacion intermedia del Plan
Estratégico en el seno de la Comision Directiva, esta evaluacion serd cuantitativa y cualitativa.

Al término de la vigencia del Plan (diciembre de 2027), se realizard la evaluacion final del Plan Estratégico, la cual
servird para sentar las bases para la elaboracion del siguiente Plan Estratégico. En este punto también se recogerd
la percepcion de los municipios mancomunados

Al igual que en el caso de la evaluacion intermedia, la evaluacion final serd cuantitativa (% de cumplimiento,
impactos, etc.) y cualitativa (aprendizajes, obstaculos, nuevos retos, etc.).

De forma periddica se contrastardan en las reuniones de la Junta General los documentos de proyecto vy
propuestas asociadas a las acciones del Plan Estratégico.

De forma especifica, al término de los diferentes documentos de seguimiento y evaluacién del Plan, éstos se
presentaran en la siguiente reunién de la Junta de forma resumida.

- 38 -

Reuniones trimestrales

¢ Reuniones
semestrales

* Informe de
seguimiento anual

Diciembre de 2025

Diciembre de 2027

Variable
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5. Modelo de Seguimiento y Evaluacién: Cuadro de mando

EJES

ACCIONES

TAREAS

INDICADORES DE SEGUIMIENTO

Al.1.1 Generar las condiciones adecuadas para que la
Presidencia pueda desempefiar de forma adecuada sus
atribuciones

Contraste de alternativas para asegurar una mayor disponibilidad de la
Presidencia

Redaccién de una propuesta de cldusulas a incluir en los Estatutos con las
alternativas mas viables

Presentacion en la Junta General de dicha propuesta

Integracién de las nuevas clausulas en los Estatutos de la Mancomunidad en el
caso de que la propuesta fuera aprobada por la Junta General

Implementacion de dicha cldusula en los siguientes ejercicios.

Anédlisis de posibles alternativas para asegurar una mayor disponibilidad de la Presidencia:
Si/No

Elaboracion de una propuesta de clausulas a incluir en los Estatutos: Si/No
Inclusion de la propuesta en el orden del dia de una reunién con la Junta General: Si/No

Redaccidn e Integracion de nuevas clausulas en los Estatutos de la Mancomunidad: Si/No

Porcentaje de la jornada laboral de la figura de la Presidencia liberado para presidir la
Mancomunidad

A1.2.1 Actualizar y modernizar la forma de
comunicacién de la Mancomunidad con las personas
miembro de la Junta General

Creacion del espacio digital para la comparticion de informacién en la Junta
General

Comunicacion de la existencia y funcionamiento del espacio digital entre las
personas miembro de la Junta General

Actualizacion continuada de dicho espacio digital

Creacion del espacio digital para la comparticion de informacion en la Junta General: Si/No

Comunicacién en la Junta General de la existencia y funcionamiento del espacio digital: Si/No

Actualizacion trimestral de dicho espacio digital :Si/No

\

A1.2.2. Nueva constitucién de la Comisién de Servicios:
reuniones periddicas con concejalesy personal técnico

Activacién de la Comision de Servicios y comunicacion de su funcionamiento

Convocatoria periddica de la Comision de Servicios

Activacion de la Comision de Servicios y comunicacion de su funcionamiento: Si/No

N2 de sesiones de la Comisidn de Servicios celebradas anualmente y personas participantes

A1.3.1 Estudiar alternativas de gestion optimizada de la
Sociedad Badesa

Estudio de la viabilidad de las alternativas existentes para la optimacion de la
gestion de Badesa

Exposicion de los resultados del estudio en la Junta General

Adopcién de las medidas acordadas en el seno de la Junta General

Elaboracion de un estudio de la viabilidad de las alternativas existentes para la optimacion de
la gestion de Badesa: Si/No

Inclusion del estudio en el orden del dia de una reunidn con la Junta General: Si/No

Medidas acordadas en el seno de la Junta General: Si/No
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A1.4.1. Realizar un estudio objetivo de las necesidades

de plantillay disefio e implementacién de un Plan de
mejora de la gestion de RRHH

Realizacion del estudio objetivo de las necesidades de la plantilla

Analisis de las necesidades de la plantilla detectadas y estudio de las posibles
medidas de mejora a implementar

Estudio de la viabilidad de la implementacién de incentivos por desempefio
Definicion del Plan de mejora de la gestion de los RRHH

Contraste del Plan con la Junta General

Implementacion del Plan de RRHH

Disefio e implementacién de un plan de comunicacién interno

Realizacion del estudio de las necesidades de la plantilla: Si/No

Elaboracion de un analisis de las necesidades de la plantilla detectadas: Si/No

Elaboracion del estudio de viabilidad de la implementacién de incentivos por desempefio:
Si/No

Definicion del Plan de mejora de la gestion de los RRHH: Si/No

Inclusién del Plan de mejora en el orden del dia de una reunién con la Junta General: Si/No

Seguimiento del Plan de mejora de la gestion de RRHH a través de la medicién de indicadores

Disefio del Plan de comunicacién interno: Si/No
Implementacion del Plan de comunicacion interno: Si/No

[2) DebaBarrena
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EJES ACCIONES

TAREAS

INDICADORES DE SEGUIMIENTO

A2.1.1 Elaborar un Plan de inversiones interanual

Y

Identificacion de medidas para la mejora del sistema de
financiacion
Elaboracion del Plan de inversiones

Contraste del Plan con la Junta General

Implementacion del Plan de inversiones

Realizacion de un benchmark de posibles medidas para la mejora del sistema de financiacién: Si/No

Realizacion de una propuesta de Plan de inversiones interanual: Si/No

Inclusién de la propuesta del Plan de inversiones en el orden del dia de una reunién con la Junta
General: Si/No

Seguimiento del Plan de inversiones a través de la medicion de los indicadores definidos

FINANCIACION

A2.1.2. Realizar un estudio de la viabilidad de nuevas
fuentes de ingresos
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Elaboracion del estudio de viabilidad de nuevas fuentes de ingresos

Contraste de los resultados del Estudio en el seno de la Junta
General

Integracion, si procede, de las nuevas fuentes de ingresos
acordadas por la Junta en la gestién de la Mancomunidad

* Realizacién de un benchmark sobre tipos de fuentes de ingresos de Mancomunidades: Si/No
* Definicidén de una propuesta de nuevas fuentes de ingresos para la Mancomunidad: Si/No

Inclusién de la propuesta de nuevas fuentes de ingresos en el orden del dia de una reunién con la
Junta General: Si/No

N2 de nuevas fuentes de ingresos implementadas

A3.1.1. Disefiar un Plan de comunicacidon externo para
la sensibilizacién ciudadana

A3.1.2. Analizar las oportunidades de colaboracién con
agentes externos para el impulso del aumento de la
tasa de reciclaje

[2) DebaBarrena

Realizacién del Plan de comunicacién y sensibilizacidén externo
Implementacién del Plan de comunicacion y sensibilizacion externo

Evaluacién del alcance del Plan de comunicacion y sensibilizacion
externo a través de la definicidn de indicadores

Identificacion y contacto con agentes para establecer
colaboraciones

Definicion de las acciones colaborativas a realizar con cada
tipologia de agentes

Desarrollo de las diferentes actividades definidas

Evaluacién del impacto de las acciones realizadas a través de la
definicién y medicion de una bateria de indicadores

- 40 -

Disefio del Plan de comunicacion y sensibilizacién externo: Si/No
% de acciones implementadas del Plan de comunicacién y sensibilizacion externo: Si/No

Medicién de los indicadores definidos para la evaluacion del alcance del Plan de comunicacién
externo

% de agentes contactados respecto al total de identificados para colaborar

N2 de acciones definidas para el impulso de la sensibilizacién ciudadana respecto al reciclaje

% de actividades desarrolladas del total de las definidas

* Medicién de la bateria de indicadores de evaluacién del impacto de las acciones desarrolladas
* Comparativa del % de tasa de reciclaje antes y después del desarrollo de las acciones de
sensibilizacion y concienciacion
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EJES  ACCIONES TAREAS INDICADORES DE SEGUIMIENTO

Estudio de la implementacion del servicio de recogida de ricias y su forma

) N Estudio de la implementacion del servicio de recogida de ricias y su forma de financiacién: Si/No
de financiacién

A4.1.1. Estudiar la implementacién de un servicio de Contraste del resultado de dicho estudio por la Junta General Inclusién de la presentacién del Estudio en el orden del dia de una reunién con la Junta General: Si/No
recogida especifica de ricias de las empresas, e
implementar, en su caso, dicho servicio Implementacion del servicio si éste fuera aprobado por la Junta General Implementacién del servicio aprobado: Si/No

Evaluacién continuada de este servicio a través de la definicién y medicion

. . . Medicion de la bateria de indicadores de seguimiento de la implementacion del nuevo servicio
de una bateria de indicadores de seguimiento

Disefio del sistema de monitorizacidn del estado de los puntos de recogida | Disefio del sistema de monitorizacion del estado de los puntos de recogida: Si/No

* % de los municipios mancomunados en los que se ha puesto en marcha del sistema de
Implementacion del sistema de monitorizacion monitorizacion de los puntos de recogida

A4.1.2. Asegurar la adecuacion continuada de los * Medicién de los indicadores definidos dentro del sistema de monitorizacion

puntos de recogida del aceite, pilas y residuos textiles

i e ) ) . N2 de medidas de mejora de los puntos de recogida identificadas anualmente tras la puesta en
de cada municipio mancomunado Identificacién de medidas de mejora de los puntos de recogida ) P g P

marcha del sistema de monitorizacién

% de medidas de mejora de los puntos de recogida implementadas anualmente respecto al total de

Implementacion de las medidas de mejora de los puntos de recogida ) .
P g P J las identificadas

Analisis de la resolucion de la subvencion Elaboracién del andlisis de la resolucidn de la subvencion: Si/No

) N . S ) -, * Elaboracién del Estudio de viabilidad de diferentes vias para el impulso de la reutilizacion : Si/No
Estudio de viabilidad de diferentes posibilidades para la ejecucion de - - A - . o
. e * Inclusion de la presentacion del Estudio de viabilidad en el orden del dia de una reunién con la Junta
acciones para el fomento de la reutilizacién

A4.1.3. Fomentar la reutilizacién como via para reducir General: Si/No

el volumen de residuos ) ) . * N2 de acciones identificadas
Puesta en marcha de las acciones identificadas o . ! e
* % de acciones desarrolladas respecto al total de las identificadas
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Monitorizacién del desarrollo de las acciones a través de la definicidn y

L . ) Medicién de indicadores de medicion del impacto de las acciones desarrolladas
medicion de indicadores de impacto

A4.1.4. Revisar los convenios vigentes dentro del

. . oo . , . Revisién de los convenios vigentes en el servicio de RSU % de convenios vigentes revisados del servicio de RSU respecto al total
servicio de RSU para identificar posibles vias de mejora

Evaluacién del proyecto piloto del servicio de recogida puerta a puerta del | Medicion de los indicadores de evaluacion del proyecto piloto del servicio de recogida puerta a

- . L. . comercio y la hosteleria uerta del comercio y la hosteleria
A4.1.5. Disefiar laimplementacién del servicio de y P y

recogida puerta a puerta de residuos de la hostelerfay | Disefio de la implementacion del nuevo servicio para todos los municipios

. B % de municipios mancomunados en los que se ha implementado el nuevo servicio respecto al total
los comercios en todos los municipios mancomunados | mancomunados

Evaluacién continuada del nuevo servicio en cada municipio Medicién de los indicadores de evaluacion del nuevo servicio implementado

Espacio identificado para la planta de Eibar: Si/No

BU dadel i la planta de Eibar y los Garbi . . ) .
usqueda deos NUevos espacios para fa planta e tibary 10s Larbigunes Espacio identificado para el Garbigune de Ermua: Si/No

A4.2.1. Ider-1t|f|car un nuevo enjlplazamlento pgra la de Mutriku y Ermua Espacio identificado para el Garbigune de Mutriku: Si/No
planta de Eibary para los Garbigunes de Mutriku y de Reubicacion de I planta de Eibar: 5{/No
Ermua, y reubicarlos en dichos espacios. Gestion de la reubicacion de los Garbigunes de Mutriku y Ermua en los P )

Reubicacion del Garbigune de Ermua: Si/No
Reubicacion del Garbigune de Mutriku: Si/No

[2) DebaBarrena -41 - nexio
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EJES ACCIONES TAREAS INDICADORES DE SEGUIMIENTO

Realizacion de revisiones anuales de los medios materiales del servicio de LV: Si/No
Elaboracion de informes anuales que recojan los resultados de las revisiones realizadas:

Revision periddica de los medios materiales del servicio de RSU

Si/No
* Realizacion de un benchmark sobre las vias de mejora de la digitalizacién de los medios
A4.3.1. Revisar periédicamente el estado de materiales del servicio de RSU: Si/No
digitalizacién de los medios materiales del servicio de Identificacion de vias de mejora de la digitalizacion de los medios materiales * Realizacidn de una propuesta de medidas a implementar para la mejora de la

RSU para la identificacion de medidas de mejora del servicio de RSU digitalizacion de los medios materiales del servicio de RSU: Si/No
Inclusién de la propuesta de medidas en el orden del dia de una reunion con la Junta
General: Si/No

Implementacién de medidas para la digitalizacion de los medios materiales del % de medidas implementadas para la digitalizacidn de los medios materiales del servicio
servicio de RSU de RSU respecto al total de medidas acordadas

Estudio del coste-oportunidad de la transformacién ecolégica de los vehiculos Realizaciéon de un estudio del coste-oportunidad de la transformacién ecoldgica de los
de RSU vehiculos de RSU: Si/No

* Elaboracién de una propuesta de Plan de transicion ecoldgica de los vehiculos de RSU:
Si/No

* Inclusidn de la propuesta del Plan de transicion ecoldgica en el orden del dia de una
reunién con la Junta General: Si/No

A4.3.2. Elaborar un Plan de transicién ecoldgica de los

vehiculos del servicio de RSU Disefio del Plan de transicién ecoldgica de los vehiculos de RSU
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% de medidas implementadas del Plan de transicidn ecolégica de los vehiculos de RSU

Implementacion del Plan de transicidn ecolégica de los vehiculos de RSU
respecto al total

* Elaboracion de propuesta de cambio de ordenanza: Si/No

Elaboracién de propuesta de cambio de ordenanza o
prop * N2 de nuevos servicios detectados

A4.3.3. Revisar ordenanzas vigentes del servicio de o Inclusién de la propuesta de cambios en las ordenanzas del servicio de RSU y de nuevos
RSU para su adaptacién o incorporacién de nuevos Presentacion y contaste de la propuesta en la Junta servicios a implementar en el orden del dfa de una reunién con la Junta General: Si/No
servicios

* % de cambios incorporados en las ordenanzas vigentes del servicio de RSU respecto al

Implementacién de los cambios en la ordenanza total identificados
* % de servicios nuevos implementados respecto al total de los identificados
o
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EJES ACCIONES

TAREAS

INDICADORES DE SEGUIMIENTO

A5.1.1. Implementar un sistema de reporte del estado
de la limpieza viaria de cada municipio

Disefio del sistema de reporte del estado de la LIV en cada
municipio

Implementacion del sistema de reporte y evaluacién del estado de
la LV en cada municipio

Disefio de Planes de mejora del servicio de LV en cada municipio

Implementacion de los Planes de mejora del servicio de LV en cada
municipio

Elaboracion del sistema de reporte del estado de la LV en cada municipio: Si/No
Inclusién de la propuesta de sistema de reporte en el orden del dia de una reunion con la Junta
General: Si/No

* % de municipios mancomunados en los que se ha puesto en marcha el sistema de reporte y
evaluacion del estado de la LV
* Medidas identificadas por cada municipio para la mejora del servicio de LV

% de Planes de mejora del servicio de LV disefiados en total respecto al n2 de municipios

% de Planes de mejora del servicio de LV implementados en total respecto al n2 de municipios

A5.2.1. Elaborar un Plan de transicién ecoldgica de los
vehiculos del servicio de limpieza viaria

Estudio del coste-oportunidad de la transformacion ecoldgica de los
vehiculos de LV

Disefio del Plan de transicidn ecoldgica de los vehiculos de LV

Implementacion del Plan de transicién ecolégica de los vehiculos de
LV

Realizacion de un estudio del coste-oportunidad de la transformacion ecolégica de los vehiculos de
LV: Si/No

* Elaboracién de una propuesta de Plan de transicion ecoldgica de los vehiculos de LV: Si/No
* Inclusion de la propuesta del Plan de transicion ecoldgica en el orden del dia de una reunién con la
Junta General: Si/No

% de medidas implementadas del Plan de transicién ecoldgica de los vehiculos de LV respecto al
total

A5.2.2. Incrementar la mecanizacién del servicio de
limpieza viaria

Identificar medidas para el aumento de la mecanizacion del
servicio de LV

Implementar las medidas identificadas para el aumento de
la mecanizacién del servicio de LV

N2 de medidas detectadas para el aumento de la mecanizacién del servicio de LV

% de medidas implementadas para el aumento de la mecanizacién el servicio de LV respecto al total
de las identificadas
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A5.2.3. Revisar periédicamente el estado de
digitalizacién de los medios materiales del servicio de
LV para la identificacién de medidas de mejora

Revision periddica de los medios materiales del servicio de LV

 Realizacion de revisiones anuales de los medios materiales del servicio de LV: Si/No
* Elaboracion de informes anuales que recojan los resultados de las revisiones realizadas: Si/No

Identificacion de vias de mejora de la digitalizacion de los medios
materiales del servicio de LV

Realizacién de un benchmark sobre las vias de mejora de la digitalizacion de los medios materiales
del servicio de LV: Si/No

Realizaciéon de una propuesta de medidas a implementar para la mejora de la digitalizacion de los
medios materiales del servicio de LV: Si/No

Inclusién de la propuesta de medidas en el orden del dia de una reunion con la Junta General:
Si/No

Implementacién de medidas para la digitalizacién de los medios
materiales del servicio de LV

% de medidas implementadas para la digitalizacién de los medios materiales del servicio de LV
respecto al total de medidas acordadas

A5.2.4. Adecuar los requerimientos y condiciones
laborales de los puestos de trabajo de operarios
especialistas de limpieza viaria

Identificacion de medidas de adecuacion de las condiciones de los
operarios especialistas de LV

Implementacién de las medidas identificadas para la adecuacion de
las condiciones de los de operarios especialistas de LV

N2 de medidas detectadas para la adecuacién de los operarios especialistas de LV

% de medidas implementadas para la adecuacion de los operarios especialistas de LV respecto al
total de las identificadas

[2) DebaBarrena
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EJES ACCIONES

TAREAS

INDICADORES DE SEGUIMIENTO

A5.3.1. Definir un cuadro de mando para la valoracion
objetiva del servicio de limpieza viaria

Identificacion de estandares de calidad para la valoracién del
servicio de LV

Disefio e implementacién del cuadro de mando para la valoracién
del servicio de LV

Evaluacién periddica de los resultados obtenidos mediante el
cuadro de mando sobre la valoracion del servicio de LV

Realizacion de un benchmark sobre los estandares de calidad existentes para la valoracién del
servicio de LV: Si/No

* Elaboracién de una propuesta de cuadro de mando para la valoracion del servicio de LV: Si/No
* Inclusion de la propuesta de cuadro de mando en el orden del dia de una reunién con laJunta
General: Si/No

* N2 de sesiones técnicas de evaluacién anual celebradas para el contraste de los resultados de la
medicion del cuadro de mando
Elaboracién de informes anuales de evaluacién sobre la valoracién del servicio de LV: Si/No

A5.3.2. Revisar ordenanzas vigentes del servicio de LV
para su adaptacién o incorporacién de nuevos servicios

Elaboracién de propuesta de cambio de ordenanza

Presentacion y contaste de la propuesta en la Junta

Implementacién de los cambios en la ordenanza

Elaboracion de propuesta de cambio de ordenanza: Si/No
* N2 de nuevos servicios detectados

Inclusién de la propuesta de cambios en las ordenanzas del servicio de LV y de nuevos servicios a
implementar en el orden del dia de una reunidn con la Junta General: Si/No

* % de cambios incorporados en las ordenanzas vigentes del servicio de LV respecto al total
identificados
* % de servicios nuevos implementados respecto al total de los identificados

[2) DebaBarrena
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ACCIONES

TAREAS

INDICADORES DE SEGUIMIENTO

A6.1.1. Analizar la Ley 7/2023 y el RD 159/2023 para
identificar las medidas necesarias a implementar por la
Mancomunidad dentro del servicio de recogida de
animales

Identificacion de los mandatos de la Ley 7/2023 y el RD 159/2023 a los que
tiene que responder las entidades locales

Disefio del nuevo servicio de recogida de animales, adaptando los medios
materiales y humanos asociados al mismo

Desarrollo y evaluacién del nuevo servicio de recogida de animales

Realizacion de un listado de medidas y/o servicios a implementar por la Mancomunidad
en base al andlisis de la Ley 7/2023 y el RD 159/2023: Si/No

* Elaboracién de una propuesta del nuevo servicio de recogida de animales: Si/No
* Inclusién de la propuesta del nuevo servicio de recogida de animales en el orden del dia
de una reunién con la Junta General: Si/No

* Implementacién del nuevo servicio: Si/No
* Medicién de los indicadores de seguimiento de la implementacion del nuevo servicio

A6.1.2. Estudiar la posibilidad de desarrollar alianzas o
colaboraciones con las asociaciones animalistas de los
municipios Mancomunados

Identificacion de los agentes de cada municipio mancomunado relacionados
con el servicio de recogida de animales

Puesta en contacto con los diferentes agentes para la identificacion de lineas
de colaboracién

Desarrollo de las lineas de colaboracion identificadas en la ronda de contacto
con los agentes

Disefio de una base de datos con los agentes de cada municipio mancomunado
relacionados con el servicio de recogida de animales: Si/No

N¢ de contactos realizados con los diferentes agentes para la identificacion de lineas de
colaboracién

% de lineas de colaboracion desarrolladas respecto al total de las identificadas

A6.1.3. Mejorar la transparencia en la gestién del
servicio de recogida de animales de cara a la ciudadania

Identificacion de las mejoras a implementar en la web de la Mancomunidad
en relacién con la comunicacion a la ciudadania sobre la gestion de la
recogida de animales

Implementacién de las medidas identificadas para mejorar la comunicacién en
relacion con el servicio de recogida de animales

N2 de mejoras identificadas a en la web en relacién con la comunicacién a la ciudadania
sobre la gestion de la recogida de animales

% de medidas implementadas para la mejora del apartado de la web sobre el servicio de
recogida de animales respecto al total de las identificadas

A6.1.4. Asuncién de nuevas competencias sobre los
nuevos servicios exigidos en la Ley 7/2023 y en el RD
159/2023

Elaboracién de un proyecto que recoja las posibles nuevas competencias y
servicios de en el dmbito de la recogida de animales que debe asumir la
Mancomunidad de forma obligatoria segun la normativa vigente

Contraste del proyecto con la Junta General

Implementacion del proyecto de ampliacién de las competencias del servicio
de recogida de animales de la Mancomunidad

Elaboracién de un proyecto para la asuncién de nuevas competencias y servicios de en el
ambito de la recogida de animales: Si/No

Inclusion del proyecto en el orden del dia de una reunién con la Junta General: Si/No

Medicién de los indicadores identificados para el seguimiento del proyecto

A6.1.5. Revisar ordenanzas vigentes del servicio de
Recogida de animales para su adaptacion o
incorporacion de nuevos servicios

Elaboracién de propuesta de cambio de ordenanza

Presentacion y contaste de la propuesta en la Junta

Implementacion de los cambios en la ordenanza

* Elaboracién de propuesta de cambio de ordenanza: Si/No
* N9 de nuevos servicios detectados

Inclusién de la propuesta de cambios en las ordenanzas del servicio de recogida de
animales y de nuevos servicios a implementar en el orden del dia de una reunién con la
Junta General: Si/No

* % de cambios incorporados en las ordenanzas vigentes del servicio de recogida de
animales respecto al total identificados
* % de servicios nuevos implementados respecto al total de los identificados
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A. 1 Calendarizacion de las acciones
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A.1. Calendarizacion de las acciones

EJES ACCIONES

A1.1.1 Generar las condiciones adecuadas para que la Presidencia pueda desempefiar de
forma adecuada sus atribuciones

A1.2.1 Actualizar y modernizar la forma de comunicacién de la Mancomunidad con las
personas miembro de la Junta General
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A1.2.2. Nueva constitucion de la Comision de Servicios: reuniones periddicas con concejalesy
personal técnico

A1.3.1 Estudiar alternativas de gestidn optimizada de |la Sociedad Badesa

A1.4.1. Realizar un estudio objetivo de las necesidades de plantilla y disefio e implementacion
de un Plan de mejora de la gestion de RRHH

[2) DebaBarrena

TAREAS

Contraste de alternativas para asegurar una mayor disponibilidad de la Presidencia

Redaccién de una propuesta de clausulas a incluir en los Estatutos con las alternativas mas
viables

Presentacion en la Junta General de dicha propuesta

Integracion de las nuevas clausulas en los Estatutos de la Mancomunidad en el caso de que la

propuesta fuera aprobada por la Junta General
Implementacion de dicha cldusula en los siguientes ejercicios
Creacidn del espacio digital para la comparticion de informacién en la Junta General

Comunicacion de la existencia y funcionamiento del espacio digital entre las personas
miembro de la Junta General

Actualizacién continuada de dicho espacio digital
Activacién de la Comisidn de Servicios y comunicacion de su funcionamiento
Convocatoria periddica de la Comision de Servicios

Estudio de la viabilidad de las alternativas existentes para la optimacion de la gestién de
Badesa

Exposicion de los resultados del estudio en la Junta General
Adopcion de las medidas acordadas en el seno de la Junta General
Realizacién del estudio objetivo de las necesidades de la plantilla

Andlisis de las necesidades de la plantilla detectadas y estudio de las posibles medidas de
mejora a implementar

Estudio de la viabilidad de la implementacién de incentivos por desempefio
Definicion del Plan de mejora de la gestion de los RRHH

Contraste del Plan con la Junta General

Implementacion del Plan de RRHH

Disefio e implementaciéon de un plan de comunicacién interno

S48 -

2024

2025

N
o
N
(e)]

2027

nexio

consulting



A.1. Calendarizacion de las acciones

EJES ACCIONES

A2.1.1Elaborar un Plan de inversiones interanual

\

FINANCIACION

A2.1.2. Realizar un estudio de la viabilidad de nuevas fuentes de ingresos
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A3.1.1. Disefiar un Plan de comunicacién externo para la sensibilizacién ciudadana

A3.1.2. Analizar las oportunidades de colaboracién con agentes externos para el impulso del
aumento de la tasa de reciclaje

[2) DebaBarrena

TAREAS 2024
Identificacion de medidas para la mejora del sistema de financiacién

Elaboracién del Plan de inversiones

Contraste del Plan con la Junta General

Implementacion del Plan de inversiones

Elaboracién del estudio de viabilidad de nuevas fuentes de ingresos

Contraste de los resultados del Estudio en el seno de la Junta General

Integracidn, si procede, de las nuevas fuentes de ingresos acordadas por la Junta en la
gestion de la Mancomunidad

Realizacion del Plan de comunicacién y sensibilizacién externo
Implementacién del Plan de comunicacion y sensibilizacién externo

Evaluacion del alcance del Plan de comunicacion y sensibilizacion externo a través de la
definicién de indicadores

Identificacidn y contacto con agentes para establecer colaboraciones
Definicion de las acciones colaborativas a realizar con cada tipologia de agentes
Desarrollo de las diferentes actividades definidas

Evaluacion del impacto de las acciones realizadas a través de la definicion y medicién de una
bateria de indicadores
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A.1. Calendarizacion de las acciones
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ACCIONES

A4.1.1. Estudiar la implementacion de un servicio de recogida especifica de ricias de las
empresas, € implementar, en su caso, dicho servicio

A4.1.2. Asegurar la adecuacion continuada de los puntos de recogida del aceite, pilas y
residuos textiles de cada municipio mancomunado

A4.1.3. Fomentar la reutilizacién como via para reducir el volumen de residuos

A4.1.4. Revisar los convenios vigentes dentro del servicio de RSU para identificar posibles vias
de mejora

A4.1.5. Disefiar la implementacion del servicio de recogida puerta a puerta de residuos de la
hosteleria y los comercios en todos los municipios mancomunados

A4.2.1. |dentificar un nuevo emplazamiento para la planta de Eibar y para los Garbigunes de
Mutriku y de Ermua, y reubicarlos en dichos espacios.

TAREAS
Estudio de la implementacion del servicio de recogida de ricias y su forma de financiacién

Contraste del resultado de dicho estudio por la Junta General
Implementacién del servicio si éste fuera aprobado por la Junta General

Evaluacién continuada de este servicio a través de la definicidn y medicién de una bateria de
indicadores de seguimiento

Disefio del sistema de monitorizacién del estado de los puntos de recogida
Implementacién del sistema de monitorizacion

Identificacion de medidas de mejora de los puntos de recogida
Implementacién de las medidas de mejora de los puntos de recogida
Analisis de la resolucién de la subvencion

Estudio de viabilidad de diferentes posibilidades para la ejecucion de acciones para el
fomento de la reutilizacion

Puesta en marcha de las acciones identificadas

Monitorizacién del desarrollo de las acciones a través de la definicion y medicion de
indicadores de impacto

Revision de los convenios vigentes en el servicio de RSU

Evaluacidn del proyecto piloto del servicio de recogida puerta a puerta del comercio y la
hosteleria

Disefio de la implementacién del nuevo servicio para todos los municipios mancomunados
Evaluacién continuada del nuevo servicio en cada municipio

Busqueda de los nuevos espacios para la planta de Eibar y los Garbigunes de Mutriku y Ermua

Gestidn de la reubicacion de los Garbigunes de Mutriku y Ermua en los nuevos espacios
identificados
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A.1. Calendarizacion de las acciones

EJES ACCIONES TAREAS 2024 2025 2026 2027
Revision periddica de los medios materiales del servicio de RSU . ‘ . ‘
A4.3.1. Revisar periddicamente el estado de digitalizacion de los medios materiales del Identificacion de vias de mejora de la digitalizacion de los medios materiales del servicio de ‘ . ‘
servicio de RSU para la identificacién de medidas de mejora RSU
Implementacién de medidas para la digitalizacién de los medios materiales del servicio de
RSU ® ® O

Estudio del coste-oportunidad de la transformacion ecoldgica de los vehiculos de RSU

A4.3.2. Elaborar un Plan de transicién ecolégica de los vehiculos del servicio de RSU Disefio del Plan de transicion ecoldgica de los vehiculos de RSU

Implementacion del Plan de transicién ecolégica de los vehiculos de RSU
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Elaboracién de propuesta de cambio de ordenanza .

A4.3.3. Revisar ordenanzas vigentes del servicio de RSU para su adaptacion o incorporacién

. Presentacion y contaste de la propuesta en la Junta .
de nuevos servicios

Implementacion de los cambios en la ordenanza
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ACCIONES

A5.1.1. Implementar un sistema de reporte del estado de la limpieza viaria de cada municipio

A5.2.1. Elaborar un Plan de transicién ecoldgica de los vehiculos del servicio de limpieza
viaria

A5.2.2. Incrementar la mecanizacion del servicio de limpieza viaria

A5.2.3. Revisar periddicamente el estado de digitalizacion de los medios materiales del
servicio de LV para la identificacién de medidas de mejora

A5.2.4, Adecuar los requerimientos y condiciones laborales de los puestos de trabajo de
operarios especialistas de limpieza viaria

A5.3.1. Definir un cuadro de mando para la valoracién objetiva del servicio de limpieza viaria

A5.3.2. Revisar ordenanzas vigentes del servicio de LV para su adaptacion o incorporacion de
NnuUevos servicios

TAREAS 2024
Disefio del sistema de reporte del estado de la LIV en cada municipio

Implementacion del sistema de reporte y evaluacién del estado de la LV en cada municipio
Disefio de Planes de mejora del servicio de LV en cada municipio

Implementacion de los Planes de mejora del servicio de LV en cada municipio

Estudio del coste-oportunidad de la transformacién ecoldgica de los vehiculos de LV
Disefio del Plan de transicién ecolégica de los vehiculos de LV

Implementacion del Plan de transicién ecoldgica de los vehiculos de LV

Identificar medidas para el aumento de la mecanizacion del servicio de LV

Implementar las medidas identificadas para el aumento de la mecanizacion del servicio de
Lv

Revision periddica de los medios materiales del servicio de LV

Identificacion de vias de mejora de la digitalizacion de los medios materiales del servicio de
Lv

Implementacion de medidas para la digitalizacion de los medios materiales del servicio de LV

Identificacion de medidas de adecuacién de las condiciones de los operarios especialistas de
Lv

Implementacion de las medidas identificadas para la adecuacién de las condiciones de los de
operarios especialistas de LV

Identificacion de estandares de calidad para la valoracién del servicio de LV
Disefio e implementacién del cuadro de mando para la valoracién del servicio de LV

Evaluacién periddica de los resultados obtenidos mediante el cuadro de mando sobre la
valoracioén del servicio de LV

Elaboracion de propuesta de cambio de ordenanza
Presentacion y contaste de la propuesta en la Junta

Implementacién de los cambios en la ordenanza
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A.1. Calendarizacion de las acciones
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[2) DebaBarrena

ACCIONES

A6.1.1. Analizar la Ley 7/2023 y el RD 159/2023 para identificar las medidas necesarias a
implementar por la Mancomunidad dentro del servicio de recogida de animales

A6.1.2. Estudiar la posibilidad de desarrollar alianzas o colaboraciones con las asociaciones
animalistas de los municipios Mancomunados

A6.1.3. Mejorar la transparencia en la gestién del servicio de recogida de animales de caraa
la ciudadania

AB6.1.4. Asuncién de nuevas competencias sobre los nuevos servicios exigidos en la Ley
7/2023y en el RD 159/2023

AB6.1.5. Revisar ordenanzas vigentes del servicio de Recogida de animales para su adaptacion
o incorporacion de nuevos servicios

TAREAS

Identificacién de los mandatos de la Ley 7/2023 y el RD 159/2023 a los que tiene que
responder las entidades locales

Disefio del nuevo servicio de recogida de animales, adaptando los medios materiales y
humanos asociados al mismo

Desarrollo y evaluacion del nuevo servicio de recogida de animales

Identificacién de los agentes de cada municipio mancomunado relacionados con el servicio
de recogida de animales

Puesta en contacto con los diferentes agentes para la identificacion de lineas de
colaboracién

Desarrollo de las lineas de colaboracién identificadas en la ronda de contacto con los agentes

Identificacion de las mejoras a implementar en la web de la Mancomunidad en relacién con
la comunicacion a la ciudadania sobre la gestion de la recogida de animales

Implementacion de las medidas identificadas para mejorar la comunicacién en relacion con
el servicio de recogida de animales

Elaboracion de un proyecto que recoja las posibles nuevas competencias y servicios de en el
ambito de la recogida de animales que debe asumir la Mancomunidad de forma obligatoria
segun la normativa vigente

Contraste del proyecto con la Junta General

Implementacion del proyecto de ampliacidn de las competencias del servicio de recogida de
animales de la Mancomunidad

Elaboracion de propuesta de cambio de ordenanza
Presentacion y contaste de la propuesta en la Junta

Implementacion de los cambios en la ordenanza
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A.2. Areas responsables de las acciones

Al.1.1. Generar las condiciones adecuadas para que la Presidencia pueda desempefiar de forma adecuada sus atribuciones

A1.2.1. Actualizar y modernizar la forma de comunicacién de la Mancomunidad con las personas miembro de la Junta General

Al.3.1. Estudiar alternativas de gestion optimizada de la Sociedad Badesa

Al1.4.1. Realizar un estudio objetivo de las necesidades de plantilla y disefio e implementacién de un Plan de mejora de la gestion de RRHH
A3.1.1. Disefiar un Plan de comunicacién externo para la sensibilizacién ciudadana

ADMINISTRACION GENERAL: A4.1.4. Revisar los convenios vigentes dentro del servicio de RSU para identificar posibles vias de mejora

AREA JURIDICA

A4.3.3. Revisar ordenanzas vigentes del servicio de RSU para su adaptacion o incorporacion de nuevos servicios

A5.2.4. Adecuar los requerimientos y condiciones laborales de los puestos de trabajo de operarios especialistas de limpieza viaria

A5.3.2. Revisar ordenanzas vigentes del servicio de LV para su adaptacién o incorporacién de nuevos servicios

A6.1.1. Analizar la Ley 7/2023 y el RD 159/2023 para identificar las medidas necesarias a implementar por la Mancomunidad dentro del servicio de recogida
de animales

A6.1.4. Asuncidn de nuevas competencias sobre los nuevos servicios exigidos en la Ley 7/2023 y en el RD 159/2023

A6.1.5. Revisar ordenanzas vigentes del servicio de Recogida de animales para su adaptacién o incorporacién de nuevos servicios

A1.3.1. Estudiar alternativas de gestion optimizada de la Sociedad Badesa
AREA ECONOMICO Al1.4.1. Realizar un estudio objetivo de las necesidades de plantilla y disefio e implementacién de un Plan de mejora de la gestion de RRHH
FINANCIERA A2.1.1. Elaborar un Plan de inversiones interanual
(S E R A e A Aol e= P A2.1.2. Realizar un estudio de la viabilidad de nuevas fuentes de ingresos
superior en administracion general A4.3.3. Revisar ordenanzas vigentes del servicio de RSU para su adaptacion o incorporacion de nuevos servicios
A5.3.2. Revisar ordenanzas vigentes del servicio de LV para su adaptacién o incorporacién de nuevos servicios
A6.1.4. Asuncién de nuevas competencias sobre los nuevos servicios exigidos en la Ley 7/2023 y en el RD 159/2023
A6.1.5. Revisar ordenanzas vigentes del servicio de Recogida de animales para su adaptacion o incorporacidn de nuevos servicios

(economista))

[2) DebaBarrena -55- nexio

consulting



A.2. Areas responsables de las acciones

AREA DE SERVICIOS

(Jefa de Servicios + Técnico
Superior de Servicios Especiales)

MEDIOAMBIENTE

(Técnico de Medioambiente)

[® DebaBarrena

Al.2.1.
Al.2.2.
Al4.1.
A2.1.1.
A2.1.2.
A4.1.1.
A4.1.2.
A4.1.3.
A4.1.4.
A4.1.5.
A4.2.1.
A4.3.1.
A4.3.2.
A4.3.3.
A5.1.1.
A5.2.1.
A5.2.2.
A5.2.3.
A5.2.4.
A5.3.1.
A5.3.2.

Actualizar y modernizar la forma de comunicacién de la Mancomunidad con las personas miembro de la Junta General

Nueva constitucién de la Comision de Servicios: reuniones periddicas con concejales y personal técnico

Realizar un estudio objetivo de las necesidades de plantilla y disefio e implementacién de un Plan de mejora de la gestién de RRHH
Elaborar un Plan de inversiones interanual

Realizar un estudio de la viabilidad de nuevas fuentes de ingresos

Estudiar la implementacion de un servicio de recogida especifica de ricias de las empresas, e implementar, en su caso, dicho servicio
Asegurar la adecuacion continuada de los puntos de recogida del aceite, pilas y residuos textiles de cada municipio mancomunado
Fomentar la reutilizacién como via para reducir el volumen de residuos

Revisar los convenios vigentes dentro del servicio de RSU para identificar posibles vias de mejora

Disefiar la implementacién del servicio de recogida puerta a puerta de residuos de la hosteleria y los comercios en todos los municipios mancomunados
Identificar un nuevo emplazamiento para la planta de Eibar y para los Garbigunes de Mutriku y de Ermua, y reubicarlos en dichos espacios
Revisar periédicamente el estado de digitalizacion de los medios materiales del servicio de RSU para la identificacion de medidas de mejora
Elaborar un Plan de transicion ecoldgica de los vehiculos del servicio de RSU

Revisar ordenanzas vigentes del servicio de RSU para su adaptacion o incorporacion de nuevos servicios

Implementar un sistema de reporte del estado de la limpieza viaria de cada municipio

Elaborar un Plan de transicion ecoldgica de los vehiculos del servicio de limpieza viaria

Incrementar la mecanizacion del servicio de limpieza viaria

Revisar periédicamente el estado de digitalizacion de los medios materiales del servicio de LV para la identificacion de medidas de mejora
Adecuar los requerimientos y condiciones laborales de los puestos de trabajo de operarios especialistas de limpieza viaria

Definir un cuadro de mando para la valoracién objetiva del servicio de limpieza viaria

Revisar ordenanzas vigentes del servicio de LV para su adaptacién o incorporacién de nuevos servicios

Al.2.2.
A3.1.1.
A3.1.2.
A4.1.2.
A4.1.3.
A4.1.4.
A4.1.5.
A4.3.2.
A6.1.1.

Nueva constitucién de la Comision de Servicios: reuniones periddicas con concejales y personal técnico

Disefiar un Plan de comunicacion externo para la sensibilizacion ciudadana

Analizar las oportunidades de colaboracion con agentes externos para el impulso del aumento de la tasa de reciclaje

Asegurar la adecuacion continuada de los puntos de recogida del aceite, pilas y residuos textiles de cada municipio mancomunado

Fomentar la reutilizacién como via para reducir el volumen de residuos

Revisar los convenios vigentes dentro del servicio de RSU para identificar posibles vias de mejora

Disefiar la implementacién del servicio de recogida puerta a puerta de residuos de la hosteleria y los comercios en todos los municipios mancomunados
Elaborar un Plan de transicién ecolégica de los vehiculos del servicio de RSU

Analizar la Ley 7/2023 y el RD 159/2023 para identificar las medidas necesarias a implementar por la Mancomunidad dentro del servicio de recogida de

animales

A6.1.2.
A6.1.3.
A6.1.4.

Estudiar la posibilidad de desarrollar alianzas o colaboraciones con las asociaciones animalistas de los municipios Mancomunados
Mejorar la transparencia en la gestién del servicio de recogida de animales de cara a la ciudadania
Asuncion de nuevas competencias sobre los nuevos servicios exigidos en la Ley 7/2023 y en el RD 159/2023
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A.3. Organos de gobierno y organigrama

ORGANOS DE GOBIERNO: DISTRIBUCION COMPETENCIAL NO JERARQUICA

JUNTA GENERAL MANCOMUNIDAD Y COMISION DE GOBIERNO (DEB) PRESIDENTE DEBABARRENA
BADESA, SAU CONSEJO DE ADMINISTRACION (BAD) PRESIDENTE BADESA, SAU

ORGANIGRAMA JERARQUICO
SECRETARIA - INTERVENCION GERENTE BADESA, SAU
ADMINISTRACION GENERAL: AREA JURIDICA AREA DE SERVICIOS Y MEDIOAMBIENTE

I | TECNICO SUPERIOR
TECNICA SUPERIOR EN TECNICO MEDIO ADMINISTRATIVAS: SERVICIOS ESPECIALES

4 f [ ]
ADMINISTRACION - SECRETARIA
GENERAL (ECONOMISTA) (FUNCIONES JEFE DE - CONTRATACION JEFA DE SERVICIOS TECNICO
PERSONAL) MEDIOAMBIENTE
|
[ [

PREVENCION

[ |
) AUX. ADMINISTRATIVA
AUXILIAR  ATENCION AL TALLER Y LV SERVICIOS
ADMINISTRATIVO Y PUBLICO
ADMINISTRATIVO | | ' | | ' l
(CONTABILIDAD Y ENCARGADO ENCARGADO ENCARGADO ENCARGADO
TASAS
) | ADMINISTRATIVO JEFATALLER DIURNO NOCTURNO COSTA (EIBAR-ERMUA)
AREA PERSONAL t
PERSONAL t PERSONAL L PERSONAL L PERSONAL
%%'\SLNAZTC'T’E";B/IS ADSCRITO AL ADSCRITOAL | — VLN T ADSCRITO AL ADSCRITO AL
SERVICIO SERVICIO SERVICIO SERVICIO
PERSONAL
_ ADSCRITO AL
SERVICIO .
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